@
.0 0. Rat fiir Sozial- und

3 WirtschaftsDaten (RatSWD)
0.0.0 www.ratswd.de

RatSWD

Research Note

Ursprtnglich als RatSWD Working Paper No. 34 erschienen

Bildung vor Bologna -
Bilanz einer Zwischenzeit

Das zentrale Problem des modernen Erziehungssystems
und seine Losung in einem gesellschaftlichem
Experiment: Uber 20 Jahre geisteswissenschaftliche
Bildung als Ausbildung

Carsten Zorn

2008

GEFORDERT VOM

% Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung



Research Notes des Rates fir Sozial- und Wirtschaftsdaten (RatSWD)

In  der Publikationsreihe  RatSWD  Research  Notes erscheinen  empirische
Forschungsergebnisse, beruhend auf Daten, die Uber die durch den RatSWD empfohlene
informationelle Infrastruktur zugénglich sind. Die Pre-Print-Reihe startete Ende 2007 unter
dem Titel RatSWD Working Papers.

Arbeiten aus allen sozialwissenschaftlichen und wirtschaftswissenschaftlichen Disziplinen
kénnen in der Reihe erscheinen. Die Reihe RatSWD Research Notes bietet einen Einblick in
die vielféaltigen wissenschaftlichen Anwendungsmoglichkeiten empirischer Daten und
Statistiken und richten sich somit an interessierte, empirisch arbeitende Wissenschaftler/innen
ebenso wie an Vertreter/innen Offentlicher Einrichtungen der Datenerhebung und der

Forschungsinfrastruktur.

Die RatSWD Research Notes sind eine Plattform fur eine friihzeitige zentrale und weltweit
sichtbare Veroffentlichung von auf empirischen Daten basierenden Forschungsergebnissen
und konzeptionellen Ideen zur Gestaltung von Erhebungen. RatSWD Research Notes sind
nicht-exklusiv, d. h. einer Veroffentlichung an anderen Orten steht nichts im Wege. Alle
Arbeiten konnen und sollen auch in fachlich, institutionell und o6rtlich spezialisierten Reihen
erscheinen. RatSWD Research Notes kdnnen nicht tber den Buchhandel, sondern nur online

Uber den RatSWD bezogen werden.

Um nicht deutsch sprechenden Leser/innen die Arbeit mit der neuen Reihe zu erleichtern, sind
auf den englischen Internetseiten der RatSWD Research Notes nur die englischsprachigen
Papers zu finden, auf den deutschen Seiten werden alle Nummern der Reihe chronologisch

geordnet aufgelistet.

Die Inhalte der Ausgaben stellen ausdriicklich die Meinung der jeweiligen Autor/innen dar
und nicht die des RatSWD.

Herausgeber der RatSWD Research Notes Reihe:

Vorsitzender des RatSWD (2007/08 Heike Solga, 2009 Gert G. Wagner)

Geschaftsfuhrer des RatSWD (Denis Huschka)

Kontakt: Rat fiir Sozial- und Wirtschaftsdaten | Mohrenstralle 58 | 10117 Berlin | office@ratswd.de



Bildung vor Bologna — Bilanz einer Zwischenzeit

Das zentrale Problem des modernen Erziehungssysiathseine Losung in einem
gesellschaftlichen Experiment: Uber 20 Jahre gmigssenschaftliche Bildung als
Ausbildung

Abstract: Die Studie rekonstruiert zunéachst, mit Hilfe dezs@lischaftstheorie Niklas Luhmanns, die
besondere strukturelle Problemlage des modernemehtizgssystems. Dabei wird insbesondere
hervorgehoben, wie die Erfillung der Funktion demidhungssystems (die Qualifizierung fur
Lebenslaufe und Karrieren) durch die inzwischeriente Dynamik moderner Gesellschaft erschwert
wird: Das System hat fir Lebenslaufe in einer ireithEinzelheiten immer weniger voraussehbaren
Zukunft zu qualifizieren; es agiert unter Bedingengmmer offensichtlicher werdender Ungewissheit.
Vor diesem Hintergrund wird dann gezeigt, dasstggigissenschaftliche ,Bildung durch Wissenschaft’
eine dieser Lage besonders gut anpasste Problergl@arstellt: Wahrend ,praxisorientierte’ Bildung
Fertigkeiten vermittelt, dienmittelbarauf bestimmte Anforderungen zielen, vermitteltidBing durch
Wissenschaft’ Fertigkeiten, die auch nodmittelbar nitzlich sind, wenn gesellschaftliche
Anforderungen sich fundamental &ndern — wie in geriickliegenden zwei Jahrzehnten. Darum wird
dieser Zeitraum hier auch wie ein ,Testfall’ fliledjenannte These behandelt. Da in dieser Zeit immer
mehr Geisteswissenschaftler auf den allgemeinereifsinarkt dréngten, ist es sozusagen zu einer
unmittelbaren Konfrontation von ,Bildung durch Weésschaft’ mit den Ubergangen zur Risiko- und
dann zur Wissensgesellschaft gekommen. In so dtejel®e Auseinandersetzungen mit der jingeren
Vergangenheit ergibt sich im Hinblick auf ,Bildurdurch Wissenschaft’ schlie3lich eine Bilanz, vor
deren Hintergrund der aktuelle Ubergang zu sehrtgekender Praxisorientierung im Studium
zumindest riskant erscheint.

Dipl.-Pol. Carsten Zorn

Es misste folglich eine Padagogik geben, die deerziehenden
Nachwuchs auf einenbekannt bleibende Zukuefhstellt.!

[Dlie Bildungstheorie[..] [beschreiljt ein System, dageden
auBeren EinfluR in die Produktion neuer eigener mglge
Ubersetzt.

Einleitung

Der laufende Hochschulreformprozéssird die deutsche Hochschullandschaft
voraussichtlich grundlegender verandern als allshdsigen Hochschulreformen,
mindestens seit Bestehen der Bundesrepublik, esogiiten. So werden einzelne im
GrofRen und Ganzen bislang noch stets kontinuietgkiBrmomente nun erstmals

! Niklas Luhmann, Das Erziehungssystem der Geselfsdfrankfurt/M. 2002, S. 198.
2 Rudolf Stichweh, Bildung, Individualitat und dielturelle Legitimitat von Spezialisierung, S. 20272
in: ders., Wissenschaft Universitat Professioneankfurt/M. 1994, S. 219, Ful3note @2erv. C.Z].

® Oder genauer: die laufende Umsetzung und Impleereny aller Anderungen und Neuerungen, die
eine lange Reihe von seit 1998 beschlossenen Mwoveles deutschen Hochschulrahmengesetzes
vorsehen; und mit denen nicht zuletzt auch die Wrosg der Ziele des so genannten Bologna-
Prozesses festgeschrieben wurde. Vgl. fir einestédnitlige Zusammenstellung aller einschlagigen
Gesetzesnovellen beispielsweise Larissa Kuhler, hbfdwlireform in  Deutschland nach
amerikanischem Vorbild. Chancen, Méglichkeiten Brénzen, Saarbriicken 2006, S. 178-189.



durch véllig Anderes erganzt oderganz ersetzt Und nicht zuletzt diirften die
Reformen in ihren Folgen, in einkestimmten HinsichaulRerdem nochmals den nach
allgemeiner Einschatzung bislang folgenreichstefoiReen (denen der 1960er und
1970er Jahre) nahe kommen: Das von den zahlreicbereingerichteten Bachelor-
Studiengangen kunftig ausgehende Versprechen, Ilativrekurzer Zeit einen
akademischen Abschluss erwerben zu kénnen, wirdie-bereits absehbar- auf
demselben Feldiir nochmalssignifikante Steigerungesorgen, auf dem auatiese
Reformenschon sich am Endgann vor allem anderen als folgenreich erwieseh: au
dem Feld deStudierendenzahléh

Vor allem aber tangieren die neuesten Reformenemnstmals auch jene traditionelle
,ubergreifende Idee’, an der Ausbildung und Strudtudeutscher Universitaten sich
bis zuletzt noch stets orientiert hatten: Vor allenmgen diese Reformen nun erstmals
auch weit reichende Veranderungen ,hinsichtlich\a@herrschenden Konzeption der
Bildung durch Wissenschaft mit sich“So zielen sie nun erstmals auch auf
grundlegende Veranderungen hinsichtlich der (in dexditionellen deutschen
,Bildungskonzeption’ vorgesehenen) ,stark dominant®olle des Staates im
Hochschulsystem®. Vor allem aber — und im universitaren Lehrbetrighnz
unmittelbarspurbar — riicken sie nun erstmals auch ausdriickbo der im Konzept
,Bildung durch Wissenschaft’ implizierten Vorsteatly ab, der zufolge es ,gerade die

scheinbar nur wissenschatftlich orientiedebeit an deiErweiterung des Wisses®i,

* Die C- durch die W-Besoldung, die Habilitation durdentenure track, ubefristete durctbefristete
und leistungsabhangig bezahlRrofessorenstellen, einelféltig differenziertedurch eineeuropaweit
standardisierteBewertung von Studienleistungen, Professuren ddutiorprofessuren, geistes- und
sozialwissenschaftliche Studiengdnge durch ,Praxish’, Lehfreiheit durch Evaluationder Lehre
usw.

® Siehe etwa: Statistiken zur Hochschulpolitik 2/80frrsg. von der Hochschulrektorenkonferenz),
Statistische Daten zur Einfilhrung von Bachelor- Masterstudiengangen, Bonn 2006, insbes. S. 16.

® vgl. dazu auch: ,Der wissenschaftspolitische Sies Bakkalaureats, der es fiir viele Bildungsministe
so attraktiv erscheinen lasst, liegt auf der Hawerkirzung der Studienzeit und Hebung der
Akademikerquote.” (Konrad Paul Liessmann, Theorier dUnbildung. Die Irrtimer der
Wissensgesellschaft, Wien 2006, S. 106). Und deivadsitaten konnte dies dann zudem, wie der
Autor weiter argumentiert, nur zwei Alternativersdan: ,Entweder nehmen die Universitaten diesen
Auftrag ernst und werden in erster Linie zu Anhieteon wirtschaftsnahen und praxisorientierten
Kurzstudien, die entsprechend strukturiert, nortmigid verschult sein werden — was mittelfristig aus
Universitdten Fachhochschulen werden lasst; oderUtiiversitaten machen nur der Form nach mit
und entlassen schlecht qualifizierte Beinaheakaklemails Graduierte auf einen Arbeitsmarkt, der bald
erkennen wird, wes Geistes Kinder sich da tummétbd., S. 106-107.

"Kuhler (Anm. 3), S. 406.

8 Ebd., S. 406. Ich beziehe mich hier auf die Studiithlers, da sie den aktuellen Reformprozess
ausdriicklich vor dem Hintergrund der Geschichte dagtschen Hochschulsystems (vgl. dazu ebd.,
insbes. S. 17-167) untersucht, und so zeigen kdass das allen jingeren MaRnahmen gemeinsame
Spezifikum in einer erstmals signifikanten Abkelesghen werden kann von der bislang im Grof3en
und Ganzen kontinuierlichen Orientierung des Systemn der traditionellen deutschen
,Bildungskonzeption’ und deren Implikationen.



die als Nebeneffekt auaptimale Veranderungen an Persortervorrufe.® An deren
Stelle tritt daftir nun das Leitbild einer Ausbildummit Praxisbezug'. Dies bedeutet
offenbar zudem, dass die neuesten Reformen vamaHelgen fur die Gestalt der
geistes- und sozialwissenschaftlichen Studieng&agen werden — denn nicht nur ist
die Lehretraditionell vor allemin diesen Facherran ,Bildung durch Wissenschaft’
orientiert, man konnte diese ,Konzeption’ hier augis zuletzt nocham ehesten
realisiert finden

Dass die Reformen den groften Veranderungsdruckdeasien Bereich ausuben
werden, ist natlrlich auch alles andere als zgféBiei jenen Problemen der deutschen
Hochschulausbildung, deren Behebung die Reformenedi sollen, handelt es sich
schlie3lich ebenfalls um Nachteile und Schwacheanthn vor allem auf Seiten des
geistes- und sozialwissenschaftlichen Hochschulstusl ausgemacht hat: Es waren
vor allem die in der jungeren Zeit gleich bleibegbRen Schwierigkeitemhrer
Absolventen auf dem Arbeitsmarkt, und dange Durchschnittsstudiendayedie
hohen Abbrecherquotennd dashohe Durchschnittsalter der Absolventendiesen
Studiengangen, es war, kurzum, vor allderenin den Augen vielesseit langem
katastrophale Bilanzdie schliel3lich zu deutlichen Eingriffen des Gegebers in die
Grundlagen der Hochschulausbildung zu berechtigbies; und die diese Eingriffe in
den Augen von Politik und Offentlichkeit am Endegao als ganz und gar
unausweichlich, alternativios und tberfallig ersoka lieBen® Wenn heute als die
beiden strukturellen Hauptschwéchen der deutschmhsthulausbildung der letzten
Jahrzehnte gelten: eine zu ,geringe Abstimmung Angebot und Nachfrag&® und
dass sie sich als ,ungeeignet fir Massenbildimgtwiesen habe — so ist dabei
offensichtlich vor allem an die Geistes- und Soxisgéenschaften gedacht.

Ich mochte in dieser Studie einen Gesichtspunkwiekeln und bewéhren, der eine
andere Bilanz der letzten zwanzig Jahre geisted 80zialwissenschaftlichen
Studiums nahe letit— und in der Folge dann auch andéomsequenzenatiirlich als

die, die in Gestalt der laufenden Reformen gezogerden. Es geht, vereinfacht

°® Rudolf Stichweh, Ausdifferenzierung der Wissensécha Eine Analyse am deutschen Beispiel,
Bielefeld 1982, S. 62 [Herv. C.

0 vgl. fur eine Zusammenfassung der entsprechendden Reformen vorausgegangenen
hochschulpolitischen Debatten etwa das Kapiteluf8tirelle Schwachen der Studienstrukturen” bei
Kahler (Anm. 3), S. 112-117.

1 Epd., S. 338.
12 Epd.

13 Die ausschlieRliche Nennung der Geisteswissensrham Titel dieser Studie folgt also deren
eingebilrgertem Verstandnis im Sinne von ,Geisteserischaften (inkl. Sozialwissenschaften)”.



gesagt, darum den Gesichtspunkt der ,Effizienzagrbnzten Hinsichten’ durch den
einer deutlich weiter gefassten, aber gleichwohhhr segenau spezifizierten
,Funktionalitat’ zu ersetzen: ,Bildung’ (und dasifehier vor allem ’'Bildung durch
Wissenschaft’) sollals mdgliche Lésunquf die komplexe Problemlage bezogen
werden fur diedas moderne Erziehungssysteauteadaquate Loésungen finden muss.
Die jungere Geschichte geistes- und sozialwissatticher Studiengénge (und ihrer
Absolventen) also soll hiem dieser Problemlage gemessen werden

Nicht nur im Ergebnis muss eine solche Untersuchmagche Ubereinstimmung mit
klassischen und anderen gegenwartigen Positiondweeen, die fur Bildung
argumentieren’. Anhand deentralen Unterschiedsu diesen lasst sich darum aber
zugleich auch das Spezifische des skizzierten Gisgionktes noch einmal
verdeutlichen: Es wird hier zwar nicht darum gehBiidung’ zu verteidigen, ,indem
auf deren Nutzlichkeit fir das anstrengende Lebenlar Wettbewerbsgesellschaft
verwiesen wird** — auch dieser Aspekt aber wird hier durchaus Bole spielen.
Und es geht auchicht darum, ,Bildung’ durch Hinweis auf ihre klassisohessentials
zu verteidigen — durch die Erinnerung daran alg@getass ,Bildung’, im besten Fall,
Menschen ,nicht nur befahigt, einen Charakter zZldem, sondern ihnen auch ein
Moment von Freiheit gegeniiber den Diktaten desggaites gewahrt®. Auch im
Hinblick auf solche Effekte von Bildung aber gelst eviederum, auch nicht etwa
darum, sie zupestreiten Es gehtstattdessemm die These, dass sich erst, und gerade,
aus der Pluralitat solcher moglichen Effektadie besondere Funktionalitat von
Bildung’ fur das moderne Erziehungssystem ergibhtsprechend wird eine der
wichtigsten Aufgaben darin bestehen, die Problemlagles modernen
Erziehungssystems theoretisch mdglichst genau zstinbeen — um so zu
verdeutlichen, welchen Anforderungen Formen geniugéssen, dideute noch fur
die Erfullung dieser Funktion in Frage komméhbschnitt II). Daneben wird aber
auch das Verhaltnis von ,Bildung durch WissensclmftAnforderungen des heutigen
Arbeitsmarktes und der heutigen Arbeitswelt genaweuntersuchen sein (Abschnitte
i, Vv, VI) — und sie wird ins Verhdltnis zu Gegeartsdiagnosen wie
Risikogesellschaftind Wissensgesellschatu setzen sein (Abschnitte Ill, V). So soll

vor allem deutlich werden, dass tUber den praktisdNert klassischer’, an ,Bildung

% Liessmann (Anm. 6), S. 65. Was fiir den Autor fiéth [..] nur peinlich* ist (ebd.).

* Ebd., S. 52-53. Durch den Verweis auf solche Aspdindet sich ,Bildung’ nun wiederum bei
Liessmann selbst verteidigt.



durch Wissenschaft’ orientierter geisteswissenghtiaér Ausbildung nur anhand

einer sorgfaltigen Analyse der gegenwartigen Gedledift entschieden werden kann.

I. Zwischenzeit — Ein gesellschaftliches Bildungsxperiment

Der Entscheidung, die folgenden Untersuchungen enén relativ grof3en, und
zugleich nicht ganz trennscharf abgrenzbaren Zeitrgdie letzten zwanzig Jahre’) zu
beziehen, liegt die These zugrunde, dass es ungeé&ih Mitte der 1980er Jahre
(vielleicht nicht nur, aber vor allem im deutsch&ldungssystem) zu einem sozusagen
ungeplanten, geradezu versehentlichen Experimentem Konzept ,Bildung durch
Wissenschaftals Ausbildunggekommen ist — und jeder Versuch zu einer adaguate
Bilanz darum auch die gesamte Zeit seither zu lisi¢istigen hat. Nur so l&sst sich
gewissermal3en ein Bild vom ,Verlauf' dieses Expemts gewinnen sowie von den
Bedingungen, die diesen Verlauf mitbestimmten (die Verfestigung ,struktureller
Massenarbeitslosigkeit’ oder der Ubergang zu ejwesensbasierten Okonomie’) —
und so dann schlie3lich auch eine genauere Varstgltlavon, welchdergebnisse
dieses Experiments gewissermaferallgemeinerungsfahigind, also vor allenauch
heute noch Giltigkeit beanspruchen konr{@rsoweit diese Bedingungen namlich
noch fortbestehen).

Inwiefern aber kann man zunachst einmal Uberhaupt einem ,Experiment’
sprechen? Wie ist das gemeint? Den entscheidendetergtund bildet hier der
Umstand, dass es im Anschluss an die rasch schmded&berzeugungskraft des
bildungspolitischen Leitbilds der 1960er und 19708mhre (kurz gesagt:
,Bildungsexpansion’ — im Dienste des Aufstiegs uddr ,Emanzipation’ zuvor
bildungsferner Schichten sowie einer allgemeinebudg der ,Lebensqualitat’) seit
Mitte der 1980er Jahre gleichsam zu einem ideotbgis Vakuum kam. Denn an die
Stelle dieses Leitbildes trat zunachst kein andereges bildungspolitisches Leitbild —
und  zugleich, und zudem, wurde absehbar, dasBe Ublichen
Beschaftigungsmaoglichkeitdiir Absolventen geisteswissenschatftlicher Stuciege
(in der Wissenschaft, im Staatsdienst, in Zeituadaktionen, in Verlagen usw.) nicht
gleichmafig mit deren Zunahme sich vermehren wirdénd so sah sich
,geisteswissenschaftliche Bildung’ sozusagen miteri doppelten ,Sinnverlust’
konfrontiert; und auf die Reise, auf die Suche naehen moglichen ,Verwendungen’
geschickt — und das heil3t naturlich vor allem: Alesolventen der entsprechenden



Studiengange sahen sich auf diese Suche gesclms&tern soll die Rede von einem
,Experiment’ hier auch keineswegs dazu dienen,ldige der Betroffenen etwa zu
beschonigen: Die letzten beiden Jahrzehnte habémsiathtlich nicht nur die
geisteswissenschaftliche Hochschulbildung vor ihkeslang wohl harteste
gesellschaftliche Bewahrungsprobe gestellt — vienalkstellten sie deren Absolventen
vor zuvor ungekannte Herausforderungen.

Gleichwohl wird der gesellschaftstheoretische Rektpenwechsel, die Betrachtung
der sich anschlieRenden Prozesse als ,unfreinglligesellschaftliches Experiment’
wichtige Ertrage erlauben: Sie werden lesbar weeder) exemplarische Probe auf die
heutige Vielfalt mdoglicher gesellschaftlicher Eitestellen von ,Bildung’, auf
verschiedenste madgliche praktische ,Verwendungelso avon ,Bildung durch
Wissenschaft’; als ii) exemplarischer Testfall fdre Veradnderungen, die eine
zunehmende ,Durchsetzung’ der Gesellschaft mit l8ggssenschaftlern fldiese
bedeuten kdnnte; als iii) Probe auf die Méglichkéd#ss jene Reihe von Prinzipien und
Techniken, Praktiken und Methoden, die erstmalammusenfassend unter dem Begriff
der ,Bildung’ beschrieben wurden, eine frih gefumeldJniversal-Antwort auf das
zentrale Problem des modernen Erziehungssysterstetian.

Der zuletzt genannte Punkt wird hier an mehrereflédt behandelt und verdeutlicht
werden (Abschnitte I, IV, VI). Wie das ,Einsickérvon Geisteswissenschatftlern in
immer mehr wirtschaftliche BereicliBeseallméhlich so verandern kdnnte, dass dort
am Ende dann eidauerhaft erhdhter Bedarfiur gleichermalen Ausgebildetech
bildet, der zweite Punkt also, wird insbesonderdlschnitt 1ll. genauer untersucht
werden.

Dass Absolventen von geistes- und sozialwissenschhétic Studiengangen in den
letzten zwanzig Jahren in immer mehr Wirtschaftsgeehinein diffundierten’; dass
die Notigung dazu sich insbesondere aus einem Magnge Stellen in ihren
,angestammten’ Bereichen ergab; dass ihre Kompeteren immer mehr zuvor
unerwarteten Stellen gefragt waren; dass diesereBsozwar auch von standigen
Ruckschlagen begleitet war, letztlich aber nur dut€onjunkturschwankungen
gehemmt wurde — all dies (und also: die im erstenkP genannte Entwicklung)
spiegeln aber beispielsweise schon die BerichtAdegitsamter aus diesem Zeitraum
sehr deutlich wider. So mussten sie im Hinblick deri Bestand offener Stellen immer
wieder melden, dass die Geisteswissenschaften datusSlicht bildeten: ,Am
starksten war der Rickgang bei Lehrern und Geisteswschaftlern mit 39 %, dicht



gefolgt von den sozialwissenschaftlichen Berufen38i%.“® Zum anderen aber wird
auch immer haufiger registriert: ,Die frihere Zukbaltung der Privatwirtschaft
gegenuber diesen Bewerbern ist einem gewissenegs®er gewichen, das sich
insbesondere auf auBerfachliche Kompetenzen inalsozBereich bezieht:* Und es
zeigte sich, dass dies zum Beispiel bei ,Stelleedote in der Markt- und
Konsumentenforschung, in der Offentlichkeitsarlseitvie in der Werbebranche der
Fall“!® war. Zudem findet man auch Feststellungen wieedig®ualifizierungen in
Textverarbeitung  und Burotechnik  verhalfen inshesoa  weiblichen
Arbeitssuchenden relativ kurzfristig zu Beschaftigen in Industrie und
Dienstleistungsunternehmet?.Bald aber heilt es dann auch schon wieder:

Die in den vorangegangenen Jahren beobachteter@ftiter Privatwirtschaft gegeniiber
Sozialwissenschaftlern [...] ist durch den Konjumkinbrauch unterbrochen worden.
Private Arbeitgeber waren aufgrund der Arbeitsmiadd nicht mehr bereit, bei den
vorausgesetzten Fachkenntnissen Abstriche zu mathen

Und im Hinblick auf die Gruppe ,Lehrer und Geistéssenschaftler galt im selben
Berichtszeitraum: ,Beschaftigungsangebote fir didssden Gruppen aus der

Privatwirtschaft gingen besonders stark zurifck.*

II. Die Problemlage des modernen Erziehungssystems

Hier sind nun zunachst die theoretischen Grundlagan erlautern, vor deren

Hintergrund im Weiteren dann — in genaueren Auseleesetzungen mit den

Entwicklungen im Untersuchungszeitraum — ein bestien Befund hinsichtlich der

Funktionalitat geisteswissenschatftlicher ,Bildungurch Wissenschaft' plausibel

werden soll. Es geht, zusammengefasst gesagt, dauureigen, dass sich im hier in
Rede stehenden Zeitraum zwar durchaus einige gemde Verdnderungen der
Gesellschaft vollzogen haben, dass diese Verangenun die sich unter den Begriffen
Risikogesellschaftind Wissensgesellschatum Teil durchaus zutreffend beschrieben
finden (und einer verbreiteten Auffassung zufolgefd@nbedarf in letztlich allen

modernen Bildungseinrichtungen begriinden) - letztliaber nur nochmalige

Zuspitzungen einiger die moderne Gesellschaft gatziich kennzeichnender
Probleme darstellen; und damit auch nur eine notigenaZuspitzung jener

16 Amtliche Nachrichten der Bundesanstalt fiir Arjieit flgd. ANBA], 6/1993, S. 1102.
"Ebd., S. 1135.

8 ANBA 5/1989, S. 743.

YEbd., S. 745.

20 ANBA 7/1994, S. 982.

“LEbd., S. 990.



Herausforderungen, vor die sich das moderne Eraggdaystem grundsatzlich gestellt
sieht. Gerade diese Zuspitzungen allerdings legann dgeisteswissenschaftliche
,Bildung durch Wissenschaft’ als eine ganz zenttadsungsmdoglichkeit nahe. Denn
was sich vor allem nochmals zugespitzt, was va@nalhochmals zugenommen hat, ist
die Wahrscheinlichkeit, dass das Wissen und diédgkeiten, die in der Gesellschaft
und in ,der Arbeitswelt’ jeweils nétig sindhm Ende von Ausbildungen andere sein
werden als zu deren Begirhund so bleibt dem Erziehungssystem dann letztlior
die Konsequenz, figenau diese Lage auszubilgdemd das heildt vor allem, dass es
eine ,Form von Erziehung’ benottigt, die dieses lRistu kompensieren vermag, also:
auch dann noch nutzlich ist, wenn die Gesellschafth Abschluss der Ausbildung

ganz anders aussieht als man es zu deren Begirarterwkonnte.

1. Erziehung fir eine bekannte Zukunft

Verdeutlichen lasst sich die bis heute im wesdmlicgleich gebliebene Problemlage
des modernen Erziehungssystems sehr gut im hishernisVergleich mit der Lage in
den hierarchisch-stratifiziertenGesellschafterdes europaischen Mittelalters und der
fruihen Neuzeit? So kénnen Ziel und Funktion von Erziehung heutierdfar, im
Unterschied zur damaligen Lage, nicht mehr einfdatin gesehen werden, ,der Natur
nachzuhelfen’, die Realisierung jener Anlagen adstherzustellen, die nach den
Vorstellungen alteuropéischer Semantik jedem Messchon Natur aus’ mitgegeben
waren; und die Uber Jahrhunderte zudem als fuEdieehung unmittelbar erkennbar
gedacht wurden — namlich einfach anhandHienkunft des ,Standes’ also, in den der

zu Erziehende hinein geboren waférDamit entfallt zugleich ein sehr einfacher

22 Die folgende Darstellung orientiert sich zum eiremm den Grundziigen der Unterscheidung von
funktional und hierarchisch differenzierter Gesellschaft, wie Luhmann sie @amschiedenen Stellen
ausgearbeitet und bewahrt hat (Vgl. etwa Niklas rhahn, Die Gesellschaft der Gesellschaft,
Frankfurt/M. 1997, S. 678-775). Zum anderen handsltsich um eine Systematisierung fiir die
Zwecke dieser Untersuchung von verstreuten Dawstgin Luhmanns zur Vorgeschichte des
modernen Erziehungssystems in u.a.: Niklas Luhmian, Eberhard Schorr, Reflexionsprobleme im
modernen Erziehungssystem, Stuttgart 1979; Nikidenann, Das Kind als Medium der Erziehung, S.
204-228 in: ders., Soziologische Aufklarung, Bd.@pladen 1995; ders., Das Erziehungssystem
(Anm.1), hier insbes. S.111-141 sowie 168-203.

3 Spater dann haben padagogische Reformbewegungemden zugrunde liegenden Gedanken noch
lange weiter zu fuhren bzw. immer wieder — eben feformieren versucht: der Pddagoge habénie
Kind verborgenen Begabungem erkennen diesenzur Durchsetzungu verhelfen Bedingungerzu
schaffen unter denen sie sichffenbarenund entfaltenkénnen usw. — die moderne Dekonstruktion
aller darin fortgefuhrten alteuropaisch-ontologeschAnnahmen Uber ,den Menschen’ musste aber
(neben unibersehbaren  Effizienzdefiziten’) am Enalech all diese Versuche delegitimieren
(jedenfalls als fir das Erziehungssystem als gamaegéhige Grundlagen — und auch, wenn die
Biowissenschaften sich heute gelegentlich anschickder Erziehung in Gestalt ,genetischer
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Gesichtspunkt fur di®ifferenzierungvon Erziehung: Man konnte glauben, es geniige,
sie den Standen entsprechenzli differenzieren, je nach Stand eine jeweils
,StandesgeméfRe’ Form der Erziehung also vorzus@hes fir die unteren Stande
dann zudem bedeutete, dass ,Erziehung’ fir sienatht notig erachtet wurde:
,Erziehung’ brauchte es nur am Hofe). In der Mo@emngegen steht die interne
Differenzierung des Systems (also die Art und \kltder Schulformen etwa) nun
immer wieder in Frage.

Weiterhin entfallt zugleich damit auch ein klareesihtspunkt fur diAuswahlund
Rechtfertigunglerinhalte undFertigkeiten,die Erziehung zu vermitteln hat: Auch alle
fur den Bestand der Gesellschaft notigen Fertigkeiind zu erfillenden Aufgaben
schlie3lich hatte die Natur ja, so glaubte maneiterein fur allemal festgelegt, und
Ubersichtlich auf die verschiedenen Stande (undéischlechter) verteilt.

Es gab also letztlickinen festen Orientierungspunktie ,natirliche Ordnung’), aus
dem sich danralles weitere wie von selbst ergadbenn bereits die voraus liegende
Jdee’ von Erziehung selbst war, soweit man voreeisolchen sprechen kann, schon
ganz unmittelbar aus diesem Gesichtspunkt hergelditass diese Gesellschaft
UberhauptVerwendung fur Erziehung hatte, ergab sich — weeeils angedeutet —
allein aus jenenRRest von Unsicherheitden ,die Natur’ gelassen (bzw. aus jenem Rest
Freiheit, den Gott dem Menschaingepflant zu haben schien: aus der Mdglichkeit
also, die Naturzwecke zu ,verfehlen’, ihnbasseroder schlechterzu gentigen, die
vorhandenen Anlagemmehr oder weniger vollkommen auszuschdpfen und zu
gebrauchen. Und so legte dieselbe Natur, die Eingln dieser Ordnungberhaupt
erst eine gewisseBerechtigungund Notwendigkeitverschaffte, dann zugleich damit
auch schon deren einzig denkb&mwfgabeund Funktion fest, und legte auch schon
deren einzig denkbare&Ziel und Erfolgskriterium sowie einensehr geringen
gesellschaftlichen Bedarf fur Erziehunghe — und schlief3lich auch noch einige sehr
einfache ,Methoden’ der Erziehung (wie die Drohumig géttlichen Strafen).

Vor allem aber verweist dies nun schlie3lich ausbhnauf den wichtigsten unter allen
Gesichtspunkten, die in dieser Gesellschaft — irtekdchied zur Gegenwart — noch als
fest als weitgehentiekanntundunbeweglichalso gedacht werden konnten: Vor allem
stand fur siedie Zukunft noch weitgehend fest; vor allem konnte man noch

voraussetzen, dassie Zukunft sich nicht erheblich von der bekann@&egenwart

Pradispositionen’ wieder ahnliche Grundlagen aremugh). Vgl. dazu auch Luhmann, Das Kind
(Anm. 22).



unterscheiden wirddJnd so konnten Ziel und Funktion der Erziehungrdatiein
darin bestehen, dikiinftige Reproduktion der bekannten Ordnung sickstetlen—

beziehungsweise: dass dies geschistith einmal sicherezu garantieren®*

2. Erziehung fur eine unbekannte Zukunft

Offensichtlich befindet sich die Erziehung, seitdalie genannten Voraussetzungen
brichig geworden, auf einer bestandigen Suche r&mipensationen fur diese
verlorenen, klaren Gesichtspunkte. Und in gewissise wirkt darum vieles am
bildungspolitischen Diskurs auch noch bis heutdtierend antiquiert — wie
verzweifelte Versuche, fir die Erziehung jesekannte Zukunfgleichsam doch noch
einmal wieder zu gewinnen, an der sie sich einmahteren konnte, und ,auf die hin’
sie dann ,nur noch’ zu erziehen brauchte. Stattstabilen Richtwerten missen
entsprechende Vorschlage (fir Leitgesichtspunktee wdie ,Tendenzen am
Arbeitsmarkt’, die ,Anforderungen der Globalisiegiroder die der ,wissensbasierten
Okonomie’) jedoch offensichtlich vielmehr — aufgcuthrer Vielfalt, aufgrund von
Widersprichen untereinander, aufgrund mancher Weetigkeit sowie der
offensichtlichen Konjunktur immer neuer Vorschlageuletzt zur Gewissheit fihren,
es auch auf diesem Gebiet mit einer rasch sichnderaden, unbekannten Zukunft
(mit unbekannt vielen kinftig noch moglichen Richtten) zu tun zu haben. Die
Suche nach solchen Richtwerten ist zwar, genausagieebenso unverzichtbar wie
auch ganz wermeidbar es ist aber langst unlbersehbar geworden, a@asls sie
kontingent sindSo zahlen Padagogen es dann auch schon seitdéngeht mehr nur
,ZU den genuinen, sondern auch zu deviederkehrenden Aufgaben der

Erziehungswissenschaft ,Gesellschaft in padagogissitht’ zu entwerfen’® Auf die

4 Bis weit in die Neuzeit hinein hatte man das ¢esbaftliche Leben in einem Essenzenkosmos
wahrgenommen, der die Konstanz der Wesensformemenilemente []..garantierte. [.].Die Natur
sah die Zukunft als Endform von Bewegungen, aldeRéon der Natur vor, und alle Unsicherheit
wurde auf mdgliche Korrumpierungen, auf Zufallsgnédse oder auf einen [...natlrlichen
Variationsspielraum bezogenJ..[..] Zwar nicht im Substantiellen, aber im Akzidengeallhatte man
mit Geschichte zu rechnen. Aber angesichts vontkaten Wesensformen und guten Zwecken konnte
man aus der Geschichte lernen und sich (gerade em Fdiihmoderne) auf Tugendkonzepte
zuriickziehen, die Unerschitterlichkeit, Robusth&igraxie im Festhalten des Richtigen empfahlen.”
(Niklas Luhmann, Die Beschreibung der Zukunft, 39147 in: ders., Beobachtungen der Moderne,
Opladen 1992, hier S. 130-131). Der zuletzt gereaunkt bot dann offenbar auch den eigentlichen
und zugleich einzigen Ansatzpunkt fur Erziehung.

% Rainer Brodel, Horst Siebert, Lerngesellschaftls aZeitdiagnose und als Impuls der
Erwachsenenbildung — Einleitung, S. 1-12 in: d{gfg.), Ansichten zur Lerngesellschaft. Festschrift
fur Josef Olbrich, Baltmannsweiler 2003, hier S[H&rv. C.Z]. (Die Autoren verweisen fir diese
Ansicht auch auf Klaus Mollenhauer, Gesellschaftpédagogischer Sicht, S.102-112 in: Hans-
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Offenheit, die Ungewissheit des obersten Gesicinlges aller Erziehung -der
Zukuntft, fUr die sie erziehkt geht in der Moderne nun, anders gesagt, insbeserlie
fur sie typische, unablassige Abfolge von ,Bildurefsrmen’ zurick, ,die Neigung
zur standigen Reform der schulischen und univeesit&inrichtungen als Bedingung
der Verbesserung der Erziehurf§*.

Aber sind immer neue Reformen auch tatsachlich emigvendigeBedingung der
Moglichkeit von ,Verbesserungen? Konnte das Premgsn des modernen
Erziehungssystems, unter seit langem relativ glblelbend komplexen Bedingungen,
nicht vielmehr inzwischen auch einigen diese Bedingungen perfekt angepasste
einige sozusagen ,nicht mehr reformbedurftige’ liigen hervorgebracht haben? Die
These hier ist, wie gesagt, dass man unter demifBdgr ,Bildung’ einige solcher
Loésungen zusammen gefasst findet. Entsprechenddsenkiontinuierlichen Probleme
des modernen Erziehungssystems sogvee Anforderungen, die diese an mogliche
Losungen stellennun noch genauer zu untersuchen — um verdeutlichekénnen,

dass ,Bildung’ tatséchlich als eine solche Losungriage kommt’

3. Primat der Selbstreferenz

Die Offenheit und Ungewissheit, mit der das modei&iehungssystem sich
arrangieren muss, ist offenbar eine doppelte. 8iefth denMenscherebenso wie die
GesellschaftSowohl diepersonlich-individuell&Entwicklungjedes Einzelneals auch
alle gesellschaftlich&ntwicklung muss nun als vollend$fen gedacht werden — und
also auch alslurch Eingriffebeeinflusssowie in ausgesprocheerschiedeneWeise
verandebar. Dennoch lasst sich leicht sehen, dass Erzgelmuerster Liniemit der
Offenheit personlich-individueller Entwicklungzu tun hat: Die gesellschaftliche
Entwicklung vermag sie vielleichmittelbar zu beeinflussenynmittelbarvermag sie
aber nur auf Personen und deren Entwicklung Eisfiusnehmef Danach lieRe sich

die Funktion des modernen Erziehungssystems offéenk&ner systematischen Arbeit

Hermann Groothoff (Hg.), Padagogik, Frankfurt/M629owie Hans Siebert, Der Konstruktivismus
als padagogische Weltanschauung, Frankfurt/M. 2002)

% Giancarlo Corsi, Erziehung, S. 50-52 in: Claudiarddi, Elena Esposito, ders., GLU. Glossar zu
Niklas Luhmanns Theorie sozialer Systeme, Frankfurt997, S.52.

2" Im Hinblick auf dasmoderneErziehungsystemgeht es mir nun also auch noch einmal mehr darum,
im Lichte meiner Problemstellung zu zeigen, dagsnhanns Begriff und Theorie der ,Erziehung’ noch
mehr und noch andere Schliisse zuléasst als diehmosélbst gezogenen.

% Dies bildet auch einen zentralen Ausgangpunkt Vomhmanns Theorie des modernen
Erziehungssystems; vgl etwa: ,Wir haben noch keiklanen Begriff von Erziehung, aber jedenfalls
handelt es sich um ein Einwirken auf einzelne Mbaac' Luhmann, Das Erziehungssystem (Anm.
1), S. 42.
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an diesem Problem suchen: Das einzige, woran dmkatlich, selbstreferentiell und
kontrolliert arbeiten kann, ist die Frage, welch@mrien ,erzieherischen Einwirkens’
auf Personen welche Veradnderungen an diesen bewirkeund welche dieser
Veradnderungen sich schliel3lich als nutzlich (fuesdi Personen wie fur ,die
Gesellschaft’) erweisen. Bemerkenswert ist in diesBusammenhang auch, dass
schon im urspringlichen Bildungsdiskurs (nicht mubDeutschland, sondern auch bei
Rousseau etwa) ebenfalls die Sensibilitdt fur diggliohen Folgen verschiedener
JInterventionen’ als das zentrale Problem allerié&mang begriffen wurde — denn:
~Alles was uns begegnet, lasst Spuren zurick, alles tdagerklich zu unserer
Bildung bei.*®

Auch Niklas Luhmann hat einen solchen Ansatzpunkt die Bestimmung der
Funktion des Erziehungssystem einmal diskutiem, dann aber mit dem Hinweis
verworfen hat, es bleibe auf diese Weise letztlioklar, wie das System dann noch
Erziehunggiele spezifizieren kénne: Der Bezug auf ,Einfluss auérgdnliche
Entwicklung’, auf ,Veranderung des Menschen’ misse Ende die Frage offen
lassen, wofir er eigentlich erzogen werdéfi‘soll — und damit zugleich die ,nach der
gesellschaftlichen Funktion der Erziehuri§“Diese bestimmt Luhmann selbst dann —
fur den Fall desnodernerErziehungsystems- so: ,Die Hauptaufgabe der Erziehung
liegt [...] in der Qualifizierung fiir Lebenslaufendi Karrieren.®> Auch dafiir, wie
Erziehung zu Lebenslaufen und Karrieren qualifaekann, bietet die je aktuelle
Gesellschaft aber offenbar wiederum wenig Hinweisensofern einem immer
schnelleren und gravierenderen Wandel unterliegglche Fahigkeiten in der
Gesellschaft erfolgreiche Lebenslaufe und Karrieeemdglichen. Auch so gefasst
wirde seine Funktion das moderne Erziehungssydtameederum vor allem vor die
Herausforderung stellen, Formen des ,erzieheris&hiewirkens’ zu finden, die dieser
Aufgabe gewissermalengeneralisiert (unabhangig von der tatsachlichen
gesellschaftlichen Entwicklung also) gewachsen .siidch so gesehen wére das

moderne  Erziehungssystem also offenbar zusehend$ eime interne

29 Johann Wolfgang von Goethe, Wilhelm Meisters Latmg [7. Buch, 1796], HA Bd. 7, 1950, S. 422
[Herv. C.Z] (zit. nach Rudolf Vierhaus, Bildung, $08-551 in: Otto Brunner, Werner Conze,
Reinhart Koselleck (Hg.), Geschichtliche GrundbiégriHistorisches Lexikon zur politisch-sozialen
Sprache in Deutschland, Bd. 1, Stuttgart 1972, 8Bieb17). Herder driickte dasselbe so aus: ,Man
bildet nichts aus, als wozu Zeit, Klima, Bedlrfni¥glt, Schicksal Anlass gibt.“ Johann Gottfried
Herder, Auch eine Philosophie der Geschichte zlduRg der Menschheit [1774], SW Bd. 5, 1891, S.
539 (zit. nach Vierhaus (Anm. 29), S. 516).

% Luhmann, Das Erziehungssystem (Anm. 1), S. 21\H&rZ.].

*! Ebd.

% Ebd., S. 175.
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Auseinandersetzung mit seiner eigenen Vergangemtéitie Auswertung vohereits
vorliegenden Erfahrungemit verschiedenen ,Formen der Erziehung’ angewiese

Im Sinne dieser theoretischen Uberlegungen ist gemauer darzustellen, inwiefern
die zurlckliegenden zwei Jahrzehnte ,Bildung’ alseesolche generalisierte Losung
erwiesen haben. Zu diesem Zweck wird zunéchst eiméersuchung genauer
vorgestellt, die dies im Hinblick auf ,hdhere Bilayi im allgemeinen nahe legt. Im
Anschluss (Abschnitte V, VI) wird sich dann aberigea, dass dies in ganz

besonderem Mal3e auf geisteswissenschaftliche ,Bgdiurch Wissenschaft’ zutrifft.

[ll. Die Wissensgesellschaft als Effekt eines stoischerziehungssystems

1.
Universitaten und die von ihnen vermittelte héh8ikelung werden, wie eingangs
gezeigt, heute vorrangig daran gemessen, wie adielssie den Bedarf des je aktuellen
Arbeitsmarktes und der je aktuellen ,Arbeitswelten’ befriedigen und ,zu bedienen’
vermogen. Nichts, so kbnnte man sagen, vermag legrso sicher sofortigen und
umfassenden Reformbedarf zu begriinden, wie dadl,Uléss in diesem oder jenem
Studiengang ,am Markt vorbei ausgebildet’ werdee Dintersuchung von Nico Stéfr
macht demgegeniber deutlich, dass ein gewisseshdaliisster Ignoranz’ sozusagen
langst wieder als eine der vernlunftigsten Optionen flr das BEragssystem
erscheinen muss. Angesichts der erreichten Kontglexier gesellschaftlichen
Zusammenhange empfiehlt sich ein erhebliches MalSeabstgenigsamkeiton
Bildung heute, anders gesagt, nicht mehr (nur) 8Sicht eines humanistischen
Bildungsbegriffs. Ein erhebliches Mal3 bndifferenz(vor allemgegeniber scheinbar
offensichtlichenAnforderungen des Arbeitsmarktes) kdnnte kinftigezu auch noch
hochst effektiv sein. Jedenfalls muss ein gewisses MalR ,gesuchieht-
Abgestimmtheit’, so zeigt Stehrs Studie, heute ails, pragmatisch betrachtet,
mindestens ebenso rationales Leitliiild das Erziehungssystem erscheinen wie es das
dessen Entwicklung aktuell vorwiegend steuernde édodarstellt: ,Schulen und
Universitaten liefern diejenigen Qualifikationendudompetenzen, dienmittelbaram
Arbeitsplatz eingesetzt werden konnéh“Alle Bemiihungen, die sich am zuletzt
genannten Leitbild orientieren, haben heute, ganaesagt, zunachst dieselben

Chancen sich am Ende als unmittelbar nitzlich (edegeblich herauszustellen wie

% Nico Stehr, Das Produktivitatsparadox, S. 77-93Stefan Boscher, Ingo Schulz-Schaeffer (Hg.),
Wissenschatt in der Wissensgesellschaft, Wiesb2a68.

% Ebd., S. 89 [Herv. C.Z.].
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alle am ersten orientierten. Nur dass @iese (am zuerst genannten Leitbild also
orientierten) Bemuihungen dartber hinaus sprichgsdsie sich immer noch als
mittelbar nitzlich erweisen kdnnen. Stehr selbst kommt scEagte seines Textes zu
dem Ergebnis, dass das heute vorherrschende @rigmgsmodell ,ersetzt werdeR*

misse durch eines, ,das Arbeit und Ausbildung urden Bedingungen von

Handlungsunsicherheit verkniipft*

2.
Stehrs Untersuchung setzt zunachst bei den erhehlicSchwierigkeiten von
Okonomen an, angesichts der allgemeinen Implenrentieder neueren Informations-
und Kommunikationstechnologiedeutliche Ertrags- und Produktivitatszuwéchse
nachzuweisen — dass sich also, kurz gesagt, ,die Investitionan
Informationstechnologie makrotkonomisch gelohntemdl’ Da diese Entwicklungen
,0konomisch betrachtet’ also letztlich ganz uneridd scheinen (Warum haben die
Unternehmen diese Investitionen dann getatigtapt fEtehr, ob nichétattdessenlie
Soziologiedann eine plausible Erklarung fir diese Entwickiem@nbieten konnte.
Zweifel allein an der Erklarungskraft 6konomischigreorien weit hinter sich lassend
geht es im weiteren dann aber sehr schnell, undallem, um eine Kritik und
Uberprifung von in der Diagnose von der ,Wissenstigshaft’ weithin unterstellten
Annahmen. Stehr zeigt, genauer gesagt, dass dgenain vorausgesetzte
Zusammenhang zwischen einem zunehmenden ,Einsatermer Informations- und
Kommunikationstechniker?® — auf der einen Seite — und einer ,steigenden Zahl
wissensintensiver Berufstatigkeiten und dem radikalVandel der Arbeitswelt in der
modernen Gesellschalt— auf der anderen Seiteeiner genaueren Priifung nicht
standhalt. Er zeigt, nochmals genauer gesagt, dass man eidféach von einer
,technologischverursachten Ubergangsphase von einer Industabsgsaft zu einer
Informationgiesellschaft® ausgehen kann: Er wendet sich gegen die ,fastnszhp
Orthodoxie geronnene[.] Behauptung [...], dassiegen technologisch induzierten

Bedarf fiir hochqualifizierte berufliche Tatigkeitgibt.“** Denn sieht man sich den

% Ebd.

% Ebd., S.89-90.

3"Ebd. S. 77.

¥ Ebd., S. 78.

¥ Ebd., S. 77.

“0Ebd., S. 79-80 [Herv. C.Z] .
“LEbd., S. 78 [Herv. C.Z] .
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Verlauf der Entwicklungtwas genauer an, so zeigt sich, dass man vielmogheiner
vom Erziehungssystem induziertébergangsphase von ,einer Industriegesellschaft zu
einerWissensgesellsch&ft sprechen musste.

Nahe gelegt wird dies also vor allem durch diedtgticheChronologie der Ereignisse
— die Stehr unter Verwendung einer langen Reihe Daten und Untersuchungen
nachzeichnet. So zeigt sich dann, dass ,hochqzielife Arbeitskraftebereits vor
Beginn des eigentlichen Zeitalters der modernen Inforomsti und
Kommunikationstechnologien [im flgd. abgekurzt Al&K-Technologien’; C.Z.] von
Firmen und Konzernem steigendem MaRe eingesefZtivurden. Ursachlich fiir die
,zunehmende Bedeutung von hochqualifizierten Asbeiften** also ist gar nicht
~eine Reaktion auf die Nachfrage nach solchen Arbeitsgndsondern es handelt sich
um eineautonome, gesellschaftlich verursachte Angebotshisung.*® Und die
Wirtschaft hat dann auch gar nicht ,aus freien B¢ sozusagen damit begonnen,
zunehmend in neue luK-Technologien zu investieiandém Sinne, dass sie sich
davon eine erhebliche Effizienzsteigerung, eirgoheren Produktivitatszuwachs
versprochen hatte), sondern sie sah sich dazu ogehmweniger gezwungen: Sie tat es
nur, um die mit denallgemein gehobenen Bildungsniveau des Arbeitnednmyebots
,einhergehende Lohnkostensteigerung aufzufangensmgr umzukehrert® Es ging
gleichsam darum, dem allgemein gestiegenen Bildumgau ,nachtraglich einen
Sinn’ zu geben, es nachtraglich ,irgendwie’ in @rd&onomisch nutzbaren Faktau
verwandeln. Oder umgekehrt gesagt: Aufgrund desaméen Obsoleszenz von Fach-
oder Spezialkenntnissen in der effizienten Bedigfitinder neuen IuK-Technologien
waren massive Investitionen in diesmgentlich 6konomisch unattraktiv gewesearst
dasallgemein erhohte Bildungsniveau des Arbeithehngghatsmachte sie sinnvoll.
Nur so erhielten diese Technologien nun einen @egen) dkonomischen Wert, erst
so wurden sie fur die Unternehmen attraktiv. Deeresdffneten die Moglichkeit, das

“2Ebd., S. 80 sowie identisch S. 90 [Herv. C.Z].
“Ebd., S. 79 [Herv. C.Z] .
* Ebd.

4 Ebd. [Herv. C.Z.]. ,In den Vereinigten Staatenftmum Beispiel der Berufseinstieg zahlreicher
College-Absolventen aus geburtenreichen Jahrgamgekontinuierlichen Pensionierungen schlechter
ausgebildeter Arbeitskrafte, die wahrend der dgeifiund vierziger Jahre in das Arbeitsleben
eingestiegen waren, zusammen; dies fihrte zu eif@mantensprung im durchschnittlichen
Ausbildungsniveau unter den Beschéftigten.” (EBd.85, Fn. 18). Es ist nicht n6tig (und wirde auch
den Rahmen dieser Untersuchung sprengen), hiergeliamte bei Stehr nachlesbare Datenbasis
nochmals darzulegen. Ich werde nur gelegentlich ie hier — einzelne Indizien ausfihrlicher
hervorheben.

*Ebd., S. 79.

4"Ebd., S.82.
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Interesse ,der Gebildeten’ @elbstverantwortunggn , Initiative**®

, an “Kooperation
und Zusammenarbef* produktiv sowie ihre Wertschatzung eines ,subjgktuierten
Ablaufs der Arbeit®® und ihre Vorliebe fiir ,permissive Formen der Hehaft! am
Arbeitsplatzfur die Entwicklung neuer Organisationsformen debel nutzbar zu
machen (bzw. fir die Entwicklung einer — wie Krérksagen wirden — neoliberal-
kontrollgesellschaftlichen, auf der Selbstausbegyituonternehmerischer Selbste’
beruhenden Okonon.

Folgt man Stehr, so spricht jedenfalls alles geden fast in jeder Theorie und
Uberlegung zur ,Wissensgesellschaft’ vorausgesetrteahme, dass ,die steigende
Anzahl von Wissensarbeitern in der modernen Wig#chls eineFolgeerscheinung
der Anforderunger™ anzusehen ist, ,die die moderne Arbeitswelt steiftd zwar
insbesondere ihr modernes technologisches Regihiazwischenzwar mégen diese
Anforderungen tatsachlich das Hauptmotiv flr die Nachfrage nach hoher
qualifiziertem Personal darstelfér- diese Lagselbstaber wére offenbar vielmehr als
Effekt eines Uberangebots von hoher gebildeten Arbeitskrafaen verstehen, die
darum in den letzten zwanzig Jahren (weitgehencemnebkt, jedenfalls ohne ,viel
Aufhebens’) allmahlich in alle Bereiche der Wirtatthhinein diffundieren’ konnten,
und dieauf diese Weisdort dann die heute sichtbargrundlegenden Verénderungen
der Arbeitwelt (sowie immer raschere technologische Innovationsschiddiererst

madglich gemachtindnahe geleghaben.

“8Ebd., S.84.
9 Ebd.
*Ebd., S. 83.
*1 Ebd.

2 \/gl. etwa Ulrich Brockling, Das unternehmerischellt. Soziologie einer Subjektivierungsform,
Frankfurt/M. 2007.

%3 Stehr (Anm. 41), S. 84-85 [Herv. C.Z] .

* Ebd., S. 85. Der iiblichen Unterstellung, die nenefechnologieschiibe hatten einenehmende
Nachfragenach héher qualifiziertem Persomalch sich gezogemalt Stehr so u.a. (Ebd., S. 88) das
Ergebnis einer breit angelegten US-Studie entgegelants that adopt a large number of new
technologies have more skilled workers both pred postadoption.” Mark Doms, Timothy Dunne,
Kenneth Troske, Workers, wages and technology53-280 in: The Quarterly Journal of Economics
February 1997, hier S. 279.

%5 Ob der Wandel in einer Welt geistiger Arbeit dur&Vissensarbeiter einen historischen Einzelfall
darstellt oder in der Zukunft weiterhin eine Hawggleiterscheinung von Arbeit sein wird, ist eine
andere Frage. Es ist wahrscheinlich, dass, sobeldgaindlegende Veranderung der Arbeitswelt
abgeschlossen ist, bedarfsgesteuerte Erscheinindggiger auftreten [...] werden.” Stehr (Anm. 41),
S. 86, Fn. 20.
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IV. Exkurs: Die gar nicht so sehr umfunktionierte Bildung

Was aus Bildung wurde [...], ware [...] aus dem Bfégan Bildung abzuleiteri®

Bemerkenswert ist in diesem Zusammenhang, dass rgpriunglichen deutschen
Bildungsdiskurs méglich&uckwirkungen auf die gesellschaftliche Entwick|uwge
die beschriebenen, schon von allem Anfang an rediekvurden. Ja, dass zunehmende
Bildung die gesellschaftliche Entwicklung nicht enbhrt lassen werde, das war, was
man sichvor allemvon ihr erhoffte— wenn auch in etwas anderer WeiBass die
moderne Staatsorganisation etwa stets “eine graRefdhiger Diener von gebildetem
Geiste und Kenntnisset”benétigt, sollte so beispielsweise dafiir sorgessdn der
Folge dann auch “die Verfassung des Staates sielfthgam an ihnm{dem ,so
gebildeten Menscheh‘priifen mus. Und sieht man einmal von den idealistischen
Bedeutungen ab, die die humanistischen Texte dduij nachtraglich einschrieben,
kann aul3erdem in den Blick kommen, dass Bildungeitserbei ihrem ersten
historischen Auftritt — sehr ahnlich wie im Fallsdgbergangs zur Wissensgesellschaft
— Medium eines gesellschaftlichen Umbruchs und,zgarofan und instrumentell,
einer Erméachtigung der ,Gebildeten’ zur Ubernahmseljschaftlicher Positionen war:

Als das Birgertum im England des siebzehnten und-iankreich des achtzehnten
Jahrhunderts politisch die Macht ergriff, war e®rmidmisch weiter entwickelt als die
Feudalitdt, und doch wohl auch dem Bewusstsein .nBéd Qualitaten, die dann

nachtraglich den Namen Bildung empfingen, beféhigiee aufsteigende Klasse zu
ihren Aufgaben in Wirtschaft und Verwaltung. Bildunwvar nicht nur Zeichen der

Emanzipation des Birgertums, nicht nur das Priyitkgs die Bilrger vor den geringen
Leuten, den Bauern, voraus hatten. Ohne Bildunig li&r Birger, als Unternehmer, als
Mittelsmann, als Beamter und wo auch immer kaurssieiit>®

V. Bildung als Ausbildung in der Risiko- und Wissasgesellschaft
1.
.Irgend etwas ist dabei, sich ziemlich grundsatelou &ndern“ — ihm als Motto

vorangestellt erdffnete dieser Vilem Flusser ehdige Satz Mitte der 1990er Jahre

* Theodor W. Adorno, Theorie der Halbbildung, FramiM. 2006, S. 8.

" August Wilhelm Rehberg, Sollen die alten Spractiem allgemeinen Unterricht der Jugend in den
hoheren Standen zum Grunde gelegt oder den eigatli Gelehrten allein tberlassen werden?
Berlinische Monatsschriftt 11 [1788] , S. 107 (mihch Vierhaus (Anm. 29), S. 520).

8 Wilhelm von Humboldt, Ideen zu einem Versuch digarzen der Wirksamkeit des Staates zu
bestimmen [1792] , AA Bd. 1, 1903, S. 144 (zit. m&Gerhaus (Anm. 29), S. 520).

%9 Adorno (Anm. 56), S. 17.
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eine Publikatiof’, die versprach ,Geisteswissenschaftlern Mut zu heat
(Klappentext). Vorgestellt wurden darin ,Berufe f@eisteswissenschattler’, vor allem
eine Reihe von Berufsbildern relativ neuen Typs whledia-Berater’ oder
Kulturmanagement®® Fiir das Flusser-Zitat entschieden hat sich demdsgeber
offenbar, weil die Formulierung das besonders ereff zusammenfasst, was nach
seiner Ansicht Anlass zur Hoffnung geben sollteb&éhandelt es sich zugleich um
eine der bemerkenswertesten (sowie die vielleiealrlichste und populérste) unter
allen Argumentationsfiguren, die den Diskurs Ubern dpraktischen Wert der
geisteswissenschatftlichen Disziplinen in den zurégknden Jahrzehnten pragten. Ihr
zufolge stattet oft — obwohl gar nicht darauf alerid - gerade ein
geisteswissenschaftliches Studium seine Absolventgénenen Qualifikationen aus,
die in der ,heutigen Arbeitswelt’ (respektive: d@Nissensgesellschaft’) immer
unverzichtbarer, und darum auf dem Arbeitsmarkt @nrgefragter werden. Oder
umgekehrt — und im Sinne des Flusser-Satzes — tgefag gesellschaftliche
Entwicklung hatte ziemlich Uberraschend (und wdéitgel ohne Zutun von
Universitaten, Bildungspolitik und Studenten, jailvieise sogar gegen deren
ausdrickliche Absicht) dafur gesorgt, dass auspesetc das Studium einer
Geisteswissenschaft eine Angelegenheit mit ausgesen ,praktischem Nutzen’
geworden waf?

Zwei Beispiele mogen hier zur Veranschaulichungselie Argumentationsfigur
genugen. So zitiert der Herausgeber ¥eie Laufbahnin seiner Einleitung (aus
einem einschlagigen Buch von Herrmann GR%erine bis heute typische
Beschreibung far die besonderen Anforderungen der euem,
,\wissensgesellschaftlichen’ Arbeitswelt: ,Neben .][..spezialisierten Fertigkeiten
missen ubergeordnete strukturelle Gemeinsamkeitafiigbar sein, neben dem
Know-how ein Know-how-to-know" — woraus Gallo darfolgert: ,Solch eine

% Claudio Gallo (Hg.), Freie Laufbahn. Berufe fiiri§eswissenschaftler, Mannheim 1896

1 Inzwischen ist der Markt vergleichbarer Ratgeber den vielfaltigen Praxisfeldern, in denen
Geisteswissenschaftler heute tatig sind, kaum ndétlerschaubar. Oft haben geistes- und
kulturwisscnschaftliche Verlage hierzu auch schdgeme Programmbereiche geschaffen; der
Bielefelder transcript-Verlag so etwa einen zu i und Museumsmanagement®, der inzwischen
Uber 50 Titel umfasst.

%2 30 findet man in dieser Zeit nun auch selbstbetwssgjetragene Uberzeugungen wie diese: ,Wir
stehen am Beginn einer gesellschaftlichen Neubewgrtder Geisteswissenschaften als einer
berufsvorbereitenden Ausbildung.” Marco Montani Ada Einleitung, S. 7-11 in: ders. (Hg.),
Geisteswissenschaftler in der Wirtschaft. Starthilfind Aussichten, Frankfurt/M. / New Yorck 1992,
hier S. 8.

% Hermann Glaser, Das Verschwinden der Arbeit, Didsse1988 (Gallo gibt leider keine Seitenzahl
Zu seinem Zitat an).
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Anforderung — und das ist der Hauptgrund der Zuglets- kann zweifellos von der
Institution Geisteswissenschaften’ am ehestenllexfiérden.

An der gesamtgesellschaftlichen Entwicklung nurepinetwas anderen Aspekt
betonend, kann man dieselbe Argumentationsfigur abbeh schon 1988, in einem
Text von Hans-Ulrich Gumbrecht - damals Sprecher s deersten
geisteswissenschatftlichen Graduiertenkollegs in t&xdland
(,Kommunikationsformen als Lebensformen’, UniveisiGH-Siegen) — finden. Es
handelt sich um die Einleitung zu einem Band, derfeéstvortrage zur Eréffnung des
Kollegs im Mai 1987 versammé&lt— und bereits ganz im Zeichen der Notwendigkeit
steht, nach neuen  gesellschaftspolitischen  Rechtfertigungen  fidie
geisteswissenschaftlichen Diszipliranfragen, danach also vor allem, ,ob und (wenn
ja) wo aul3erhalb der Universitaten die Kompetendes von ihnen ausgebildeten

Nachwuchses gefragt sintf‘Gumbrecht argumentiert dazu dann:

Im Hinblick auf diese Aufgabe stehen die Erfolgsuten heute [...] besser als noch vor
zehn Jahren. Denn damals galt es als ausgemashtGaasteswissenschaftler keinerlei
Kompetenz zur Losung ,harter’ Alltagsprobleme mittiiten. Mittlerweile aber [...] ist
die Verunsicherung hinsichtlich der gefordertenbRrml6ésungs-Kompetenzen eine so
allgemeine geworden, dass man auch auferhalb deersitéten immer haufiger auf
eine Einstellung stof3t, die sich durch die Fragaradkterisieren lieBewarum nicht
Geisteswissenschaftiéf

2.
Die geschilderte, durchaus bis heute noch pop#égementationsfigur legt offenbar
zwei — angesichts des allgemeinen ReformeifersG#ggenwart — relativ ketzerische
Fragen nahe. Zum einen: Warum sollte man unteediéinstanderiberhaupt tber
Verédnderungen, Uber Reformen in Bezug auf die egisssenschaftliche Ausbildung
nachdenke® Ware sie demnach nicht vielmehr genau so, wievaie zu erhalten —
und vor jeder nur denkbaren Anderung zu bewahreafuiVv sollte sie dann iberhaupt
noch gezielt an speziellen Anforderungen des Ashaarktesaugerichtet — und auf
einzelne Arbeitsmarktsegmente bezogene Bacheldi€tgangen eingerichtet —
werden? Waren demnach nicht gerade die scheinbacheonistische Praxisferne
sowie das vermeintlich ,Unspezifische’ der bishenggeisteswissenschaftlichen

Ausbildung diejenigen Momente, die sie wahrhaftgegnald machen? Ist dann nicht

% Claudio Gallo, Zum Anfang keine Klage, S. 7-11ders. (Hg.), Freie Laufbahn (Anm. 60),S.10-11.
% Hans-Ulrich Gumbrecht (Hg.), Kreativitét — ein bezuchter Begriff? Miinchen 1988: Wilhelm Fink.

% Hans-Ulrich Gumbrecht, Der Ort von (ein Ort finedtivitat, S. 7-12 in: Gumbrecht (Anm. 65), hier
S. 10.

5" Ebd.
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ihr ,Bildungsfaktor’ gerade dasjenige, was sie kewo wertvoll macht? Und
schlie3lich: Wenn man schorzuséatzlich starker berufsbezogene Studiengange
ausdifferenziert, ware dann nicht trotzdem dewahrung des Bewahrteralso
(mindestens) eine ,Gleichwertigkeit der Studienferfi®, das eigentlich
Entscheidende? — Schon

weil die Politik die Neigung haben wird, die selek&h, mit praktischem Berufseintritt
gekoppelten Studiengange fur férderungswirdiger halien als die offenen und
unsicheren Studiengange. Dieser Tendenz ist emgegi&ken. Ausbildung ist nicht
wichtiger als Bildung, und Berufsrisikobereitschaii der Aneignung von Wissen
verdient eher mehr als weniger Forderung. Jedenfabingt die Absicht, ein
strukturiertes Freiheitsangebot zu machen, vonrdiaditik der Gleichwertigkeit ab.
Man kann die Wabhl nicht freigeben, wenn man zugleiar die eine Option protegiert.
Das ist nicht zuletzt eine Frage des politischels,&tine Frage der Ehrlichkeit und auch
eine Bedingung des Wiedergewinns des weithin venlen politischen Vertrauefys.

3.
Noch einmal weiter gehend hatte — ,Auf dem Wegimeendere Moderne’ — Ulrich
Beck schon 1986 gefragt: ,Gilt es [...] den Bereafslg der Ausbildung zu verstarken
oder ihn, da euneinlésbamwird, endgliltig aufzugeb@4’® Darin versteckt sich nun in
gewisser Weise auch schon die zweite Frage: Ladstidberhaupt genau angeben,
worin  die besonderen Fahigkeiten bestehen, die etnaditionelles’
geisteswissenschaftliches Studium vermittelt? Bemgsweise: Variieren die
Beschreibungen jener Arbeitswelt-Anforderungen hiclerheblich, auf die
Geisteswissenschaftler angeblich besonders guexatbt sind? Schon in den beiden
zitierten Beispielen reicht das Spektrum der Besibling ja von einer (bei Gallo)
relativ spezifischen ,Fahigkeit zu geistigen Tramidistungen’ und ,lebenslangem
Lernen’ bis hin zu einer (bei Gumbrecht) letztligganz und gar unbestimmt
bleibenden, amorphen ,Problemlésungskompetenz’ e @8 auch schon in dem
Begriff zum Ausdruck kommt, den Gumbrechts TexfTitel fuhrt: ,Kreativitat'.
Ist es vielleicht so, dass das Studium einer ‘tiawkllen’ Geisteswissenschatt
aufgrund der abstrakten Offenheit, Vielfalt undg&lineinheit der Probleme, mit denen

es konfrontiert, tatsadchlich ausgesprochen gutdefsich bestandig verandernde,

% Niklas Luhmann, Perspektiven fiir Hochschulpolitik, ders., Universitat als Milieu, hrsg. von André
Kieserling, Bielefeld 1992, S. 80-89, hier S. 84b¢kdruckt findet sich dieser Text auch schon in:
Niklas Luhmann, Soziologische Aufklarung, Bd. 4,l&jen 1987, S. 216-223 sowie urspringlich in:
Sozialwissenschaften und Berufspraxis 4 (1983%; 55).

®Ebd., S. 84-85.

0 Ulrich Beck, Risikogesellschaft. Auf dem Weg im@iandere Moderne, Frankfurt/Main 1986, S. 237.
Vgl. dazu auch das gesamte Kapitel ,Entstandamdisge der Erwerbsarbeit: Zur Zukunft von
Ausbildung und Beschéftigung” (Ebd. 220-247).
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amorphe Arbeitswelt der Gegenwart vorbereitet — Afnitdten und Korrelation
zwischen beidem abegar nicht viel konkreter als in Form solch unverdicher,
generalisierter, abstrakt-theoretisch bleibenderrifeln sich angeben lasseriJnd
darum eigentlich jeder Vorschlag als unserits geltauss, der zu wissen vorgibt,
welche konkreten Schritte zu einer ,Optimierung’sd&erhaltnisses zwischen
Geisteswissenschaften und wissensgesellschaftlictiraxis (bzw. flexibler
Arbeitswelt, globaler wissensbasierter Okonomie .usithren werden? Lasst eine
gelungene Integration in den Arbeitsmarkt sich iisziven vielleichbhnehin gar nicht
mehr auf spezifische Einzelheiten der Ausbildumgckuechnef

4.

Es kann ab und an zu einer Verpflichtung werdemadg die
Absenz praktikabler Lésungen oder Verbesserungsgtesn zu
betoner’*

In letzter Konsequenz legt die skizzierte Argumeatesfigur also gleich zwei recht
radikale bildungspolitische Schlussfolgerungen naleeranderte Beibehaltung der
zentralen Kennzeichen bisheriger geisteswissertichaf Ausbildung (bei,
zusatzlich, besserer finanzieller Ausstattung);stélen aller Versuche, spezifische
Berufsbeziige herzustellen (betriebswirtschaftli@randkenntnisse etwa waren dann
eben in einem anderen, einegmeiten Studiurau erwerben).

Wie plausibel diese Schlussfolgerungen auf der r@md8eite aber zugleich auch sind,
wird deutlich, wenn die skizzierte Argumentationndaauch noch mit einer ganz
bestimmten Zeitdiagnose verbunden wird — wie sidan 1980er Jahren zunéchst mit
Ulrich Becks Formel von der ,Risikogesellschaftoprinent wurde. Wieimfangreich
alle bildungspolitischen Anstrengungetemnach n&mlich auch immer ausfallen
maogen, und was auch immien einzelneran der Ausbildungerbesseriverden mag,
die Risiken die die heutigen rasanten gesellschaftlichen ndFgungenfir den
Einzelnen(und seine Lebensplanung) bergen, lassen sicldisgen Mitteln ohnehin
nicht mehr nachhaltig verringern. Alle kunftigendoingspolitischen Uberlegungen
haben demnach vielmehr von der Einsicht auszugelass, ,das Bildungssystem seine
ihm immerhin seit der Aufklarung zugeschriebene, den sechziger Jahren

beschworene Funktionsbestimmung - offentlich kdirbare Zuteilung von

" Hans Ulrich Gumbrecht, Riskantes Denken. Intelleke als Katalysatoren von Komplexitat, S. 140-
147 in: Uwe Justus Wenzel (Hg.), Der kritische Blitlber intellektuelle Tatigkeiten und Tugenden,
Frankfurt/M. 2001, hier S. 146.
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Chancen — verloren [hat[* Fir diese Diagnose spricht vor allem, dass die ihr
zugrunde liegende Beobachtung inzwischen nur ndchemer zutrifft, und die
beschriebene Zasur nur noch einmal offensichtligegrorden ist:

In  Zeiten der Vollbeschéaftigung wurde mit der Vdyga von knappen
Bildungszertifikaten sozusagen die Einstellungsdmgilung des (bzw. irgendeines)
Personalbiiros (fast) vorweggenommen. In Zeitenseiniationaren Uberangebots an
Qualifikationen wird dagegen die Entscheidung ztesc gleichwertigen Abschlissen
an das Beschaftigungssystem delegiert. Die Betrikbenen nun durch eigene
Aufnahmetest oder dhnliche Verfahren entscheidem wie eine (Lehr-)Stelle geben.
[...] Die Zertifikate, die im Bildungssystem vergagbwerden, sind keine Schlissel mehr
zum Beschaftigungssystem, sondern nur noch SchldgsgenVorzimmern,n denen
die Schlissel zu den Turen des Beschéaftigungssgstenteilt werden (nach welchen
Kriterien und Spielregeln auch immér).

Das wichtigste steht hier zwischen den Klammern eand ,was auch immer’
Bewerbungsverfahren seither (und ,mit welchen Nhttauch immer’) abzufragen
versuchen: In jedem Fall wird es inzwischen stariditgentwickelt, und wandelt sich
in derselben Geschwindigkeit, in der sich auchStadlenprofile und Anforderungen in
allen Arbeitsmarktsegmenten nun fortlaufend veré&mdeUnd: Darauf kann
Ausbildung sich offensichtlich gar nicht einstellededenfalls nicht durch einen
unmittelbar darauf bezogenen ,Praxisbezug’. Wiidees doch versuchen, so misste
sie unablassig — unebenso rasch wie die neuere Arbeitswelt s€bdsb buchstablich
mitten im laufenden Unterricht) — ihre Lehrinhaltend Lernziele gegen neue
austauschen; und wirde doch immer noch an denweiBengsverfahren je aktuell
abgefragten Kompetenzen vorbei ausbilffen.

Ein anderer denkbarer Ausweg, der sich anzubiaetkeeirst, ist die heute Gberall unter
dem Titel ,Modularisierung’ anlaufende Vervielfgting von Moglichkeiten, ,skills’
je nach aktuell erwartetem ,Praxisbedarf’ neu zmkmieren — auf Grundlage einer
stetigenDifferenzierungund Kondensierungder Ausbildungsformen und -angebote.
So sollen dann letztlich verschiedenste Seminarejenen man rasch ,Uberblicke’
Uber viele Gebiete erhalten kann, frei kombinienvarden mit Bewerbungstrainings
und Kursen zum Erwerb anderer ,soft skills’. Es mmdgese Losung nur offensichtlich

gerade auf Kosten desjenigen besonderen Potengalsteswissenschaftlicher

2Beck (Anm. 70), S. 244,

B Ebd., S. 244-245 [Herv. Orig.].

" Luhmann stellt generell fest: ,Die Wirtschaft, vdar die Absolventen der Schulen und Hochschulen
eine angemessene Arbeit und entsprechendes Einkonemarten, ist fir das Erziehungssystem
unkalkulierbar.* (Luhmann, Erziehungssystem (Anm.9. 125). Es geht, anders gesagt, um den Preis
fir die moderne Autonomie bei der Erfilllung von Kiimnen: Da jedem Funktionssystem Uberlassen
bleibt, selbst nach den besten Wegen zur Lésundhdeaufgegebenen Probleme zu suchen, lassen die
verschiedenen Lésungen und Systementwicklungenesdigi Beziehungen zwischen diesen sich nur
noch ausgesprochen grob aufeinander abstimmend(bndattrlich vor allem: politisch gestalten).
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Studiengange gehen, das sich — wie gezeigt — aleiftraler Vorzug in der jlingsten
Vergangenheit erwiesen hat: dass saf Unvorhergesehenes/orzubereiten

vermochten.

5.
Eine Bilanz der bisherigen Untersuchungen kénngefarn nun offenbar so lauten:
Dassseit Mitte der achtziger Jahre Geisteswissendehnaftimmer mehr beruflichen
Feldern anzutreffen sind, spricht offenbar dafir, dassseli&ntwicklungrelativ
unabhangig istvon einerbesonders darauf abzielenden geisteswissenschatftlic
Ausbildung(da es sie in diesem Zeitraum nicht gab). Wahwerixpitslosigkeitunter
Geisteswissenschaftlern sowie ihre vielfacBeschaftigung weit unterhalb ihrer
Qualifikation einfach darauf zuriickgehen durften, dass der Asioeirkt schlicht keine
Kapazitaten zur adaquaten Aufnahme aller bietehd loeides auch durch gezielte
Reformen geisteswissenschaftlicher Ausbildung aisb nicht beheben lasselozw.
beides sichedenfallsnicht dadurchbeheben lassen wird. Dagegen bietet die bisherige
Form der Bildung immerhin die Chance, dass in eiVgirischaftssystem, das die so
Ausgebildeten zunehmend an Orten einsetzt, fusidi@icht speziell ausgebildet sind,
sich dies dann auch noch weiterhin in der Weiseviaken wird, die sich bei Nico
Stehr beschrieben findet. Nachdem Geisteswisseftischgon sich aus begonnen
haben, sich verschiedenste neue berufliche Pergpekiu erschlieen, versuchen
Bildungspolitik und Universitaten, anders gesagteuth dieser empirischen
Entwicklung nur nachtraglich gerecht zu werden. Biklungspolitik lasst sich ihre
Ziele also von der faktischen Entwicklung vorgebaimd es ist alles andere als sicher,
dass den Ausgebildeten dadurch besser gediergtissinnen durch eine konsequente
Erkundung der Frage gedient ware, woraus genaerifvdrgangenheit eigentlich die
gesellschaftliche Funktionalitdt sowie die ,prakhien Nebeneffekte’ geistes- und
sozialwissenschaftlicher Studiengange sich ergebaben. Dem soll nun zum

Abschluss noch einmal etwas genauer nachgegangeenve
VI. TERRA INCOGNITA oder Die wiederentdeckte Bildung
1. .Exemplarisches Lernen’

Nicht nur die bereits erwahnte Einsicht in die umésgehbare Abhangigkeit aller

personlichen Entwicklung von Sozialisation und Enzing (Alles was uns begegnet,
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lasst Spuren zuriick, alles tragt unmerklich zu rersBildung bei®®) sorgt bis heute
bei Lesern von Texten des Bildungsdiskurses immiedev fir den Eindruck, mit
dessen Epoche ,noch immer wie gleichzeftig?u sein. Auch viele der Konsequenzen,
die im Laufe des Bildungsdiskurses aus dieser Gamsctht gezogen wurden, klingen
bis heute nur zu vertraut. Wenn es tatsachlichdasf ankommt, was uns begegnet,
womit wir uns im Laufe unserer Sozialisation undsBildung auseinanderzusetzen
haben — sollte Erziehung dann nicht alle gleichhatie der Bildungsdiskurs etwa
gefragt, mit dem denkbar besten, exemplarischstespruchvollsten konfrontieren,
was Kultur, Geschichte, Literatur und Kunst aufetdn haben? Die bekannte
Fixierung der humanistischen Bildung auf die vemti®h universelle und
ausschlieRliché/orbildhaftigkeit der griechischen Antike (in allenenschlichen und
gesellschaftlichen Belangen: des politischen Deskéer Asthetik, der Okonomie, der
Moral, der Liebe)’ mag in diesem Zusammenhang heute mitunter nur siaahil und
kurios anmuten. Die bis heute in verlasslicher RegBigkeit immer wieder
aufflammenden Debatten tUber Sinn und Unsinn eik@sgns’ (vor allem eines
Literaturkanons’ — sei es ,der deutschen’, sie ,@sr Weltliteratur’) fir Schule,
Studium und Erwachsenenbildung folgen aber offénisothr noch immer derselben
Logik.”® Zudem kommt es sehr darauf an, wie man die dematkes von der
\Vorbildlichkeit der Antike’ zugrunde liegenden Utbegungen der humanistischen
Bildungstheorie rekonstruiert. Bei einem der glidstan unter ihren gegenwartigen
Verfechtern findet man sie beispielsweise so daeties

Es geht der humanistischen Bildung um die Kenntnjeser komplexen Formen und
Gestalten, in denen sich Menschsein realisierem;kda es aber unmoglich ist, diese
Vielfalt empirisch und historisch umfassend auchhmalbwegs vollstéandig zu studieren,
schlagt Humboldt eine Methode vor, die durchauseno@rscheint: das exemplarische
Lernen. Exemplarisch lernen kann man aber nur darttatséchlich etwas modellhaft
und in besonderem MaRe typisch ausgebildet erdchéde Grundthese des
Neuhumanismus ist also, dass sich die Bedeutsadd®iMenschen gerade [...] an jener
Kultur am besten studieren lasst, die selbst efstden Menschen als Individuum in das
Zentrum ihrer asthetischen, politischen und machks Bemihungen gesetzt hatte. [...]

S Goethe (Anm. 29), S. 517.

® Hans-Georg Gadamer, Wahrheit und Methode. Grurelsiger philosophischen Hermeneutik, 2.
Aufl., Tibingen 1965, S. 7.

" Sehr einflussreich hier Johann Joachim Winckelmavigl. etwa ders., Gedanken uber die
Nachahmung der Griechischen Werke in der Malerey Bildhauerkunst, 2. Aufl. [1756], Baden-
Baden 1962, 330.

8 Vgl. dariiber hinaus allgemein zur ungebrochenedeBeing des Exemplarischen, Vorbildlichen,
Modellhaften im ,Funktionengefiige’ der gegenwamigeGesellschaft (in den modernen
Wissenschaften, fiir heutige Sozialisationsprozéss#er Bildung) gerade aktuell Nicolas PethessJen
Ruchatz, Stefan Willer (Hg.), Das Beispiel. Epistémgie des Exemplarischen. Berlin: Kadmos 2007.
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Unter dieser Perspektive umschreibt Bildung schiéoh das Programm der
Menschwerdung durch die geistige Arbeit an sichamder Welf?

An dieser Beschreibung lasst sich recht gut ablesém die lIdee ,exemplarischen
Lernens’ — generalisiert und unter veranderten gesellschaftsstrukturellen und
semantischenVoraussetzungenneu spezifiziert— (bislang) vor allem in den
Studiengangenn der Lehreder sozial- und geisteswissenschaftlichen Diszgulialso
fortlebte. Nachdem die allgemeine Vorbildhaftigk@ind zwingende Normativitat)
einer bestimmtenFormatierung von Subjekten’ sowie des Weges dortimplausibel
geworden waP, trat an ihre Stelle sozusagen die Vorbildhaftigken ,kognitiver
Beweglichkeit: dasexemplarische Lernermanhand des Prozesses der modernen
WissenschaftdasErlernen der selbststdndigen Suche nach neuen @mbsungen
also anhand des modernen wissenschaftlichen Peszeles standigefberpriifung
und diskursiv kontrolliertenErsetzung bisher gultigen Wissens, bisher gultiger
Wabhrheiten, bislang hilfreicher Hypothesen durcbemas Wissen, neue Wahrheiten,
bessere Hypothesen. An die Stelle einer immer lyg@icAuseinandersetzung mit den
immer gleichen ,kanonischen Texten’ trat also ,diEheinbar nur wissenschaftliche
orientierte Arbeit an der Erweiterung des Wissels,als Nebeneffekt auch optimale
Veranderungen an Person€n“zeitigen sollte. Man war vor allem in den
Geisteswissenschaften dazu tbergegangen, wo imiglictm (auch im so genannten
,Grundstudium’ schon), ,den Kommunikationsprozesseiner Lehrveranstaltung so
zu interpretieren, dass es hier ebenfalls um Eeneig des Wissens geh&.Womit in
jenen Wissenschaften, denen der Nachweis eimgsittelbaren gesellschaftlichen
Nutzenghrer Ergebnisse naturgemald am schwersten fatileich (und nicht zuletzt)
auch eine elegante L6sung fdresesProblem gefunden war: Derart verstandene
Geisteswissenscharft

mediatisiert gewissermalRen den Leistungsbeitrag\dssenschaft, indem sie ihn nicht
unmittelbar auf die Probleme anderer Teilsystenzebg sondern auf die Bildung und
Ausbildung von Personen, die sich im Durchgang luWissenschaft kognitive

Rationalitat und konkrete Fahigkeiten aneignen,iliie Handlungsfahigkeit in anderen
Kontexten erhdhen sollé.

" Liessmann (Anm. 6), S. 58-59.

8 50 wurde nicht zuletzt, beginnend vor allem mietkische, immer uniibersehbarer, dass alles vom
Humanismus selegierte ,.Exemplarische’ eherHistarrungdenn furOffenheit der Entwicklungorgt;
vgl. etwa Nietzsches ,Unzeitgeméaflle Betrachtung@mspes. Friedrich Nietzsche, Unzeitgemale
Betrachtungen. Zweites Stlick: Vom Nutzen und Naaihtler Historie fur das Leben, KSA, S. 243-
334 sowie Friedrich Nietzsche, Ueber die Zukun&arer Bildungsanstalten, KSA, S. 641-752.

81 Stichweh, Ausdifferenzierung (Anm. 9), S. 62.
82

Ebd.
®Ebd., S. 66.
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Und so legt sie dann schlie3lich auch den bis haktigellen theoretischen Kern des
Bildungsbegriffs frei. In deexemplarischen Auseinandersetzung dem prekaren
Verhéltnis der heutigen Geistes- und Sozialwisd®afsen zu ihren schwer fassbaren,
immer neu zu definierenden Problemen und Gegenstdnthdet Humboldts
Verstandnis des Bildungsprozesses — die ,Verknigpfumsres Ichs mit der Welt zu

¥4 _ gseine denkbar

der allgemeinsten, regesten und freiesten Wechseing
praktischste Realisierung. Dass die ldee ,exengahe&n Lernens’ als Lerneam
Vorbild geisteswissenschaftlicher Erkenntnisprodwkrespezifiziert werden konnte,
zeigt nicht zuletzt, dass

die Bildungstheorie unter dem Gesichtspunkt besbkn werden [kann], dass sie der
Sache nach allen Implikationen eifidreorie der AutopoiesiRechnung tragt, da sie ein
System beschreibt, das jeden &ufReren EinfluseiRmiduktion neuer eigener Elemente
ibersetzf®

2. Eine exemplarische Wiederentdeckung

Nun kann allerdings schon lange weder mehr einauggne Kenntnis der Debatten, der
Problemstellungen, der Positionen oder gar desaf@egerlaufs’ des urspringlichen
Bildungsdiskurses im 18. und 19. Jahrhunderts ad der ,Allgemeinbildung’
vorausgesetzt werden, noch ein klares Bewusstséin deine manifesten
(institutionellen) oder latenten (semantischenpidgischen) Nachwirkungen bis in
die Gegenwart hinein. Und so ist es zu der iromacBituation gekommen, dass
ausgerechnet dieser Bildumgangel und -verlust inzwischen regelmallige
Neuerfindungerund Neuentdeckungen von Bildungpglich (und nétig) gemacht hat;
dass die alten Ideen und Positionen des Bildunkgsdiss heute also immer wieder
einmal wie noch ganz unbekannte prasentiert urkutiest sowie vorteilhafte Effekte
ausgerechnet dort als Uberraschend registrieral§eEntdeckung ganz neuartiger
Potentialevon Erziehung gefeiert) werden kénnen, wo es dath eigentlich nur um
genau jene Effekte handelt, die die Institutionatisng der Ideen des
Bildungsdiskurses von jeher angestrebt und intendmatte — und zu diesen
Neuentdeckungen kommt es auch nicht etwa nur auf &ghr fur Jahr wachsenden

Markt der Lebens- und Berufsratgeber, sondern dwsh auch in den

8 wilhelm von Humboldt, Theorie der Bildung des Memen [1793], S. 234-240 in: Werke, Bd. |,
Darmstadt 1980, hier S. 236.

% Stichweh, Bildung (Anm. 2), S. 219, FuRnote 42rfHé Orig.].
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Erziehungswissenschaften, im Rahmen universitardakilk sowie im offentlichen
bildungspolitischen Diskurs tiber schulis&hend universitare Ausbildury.

Hier soll zum Schluss nun ein besonders exemplaisEall von ,wiederentdeckter
Bildung’ behandelt werden. ,Besonders exemplarisemtient er nicht nur genannt zu
werden, weil er geradezu als Sinnbild fur die deskéftspolitischen Verlegenheiten
im Zusammenhang mit geisteswissenschaftlicher Bigda den zurickliegenden zwei
Jahrzehnten gelesen werden kann. Vor allem derehtigste Folge jedenfalls wird
hier besonders exemplarisch deutlich: dass dagi@d@ ,ideologische Vakuum’ eine
beinahe grenzenlose Vielfalt von informellen Vetsrt zur ,Sinngebung’ anzog, und
von diesen Uberreich ausgefillt wurde; dass diemgeLalso, vielleicht vor allem
anderen, einen Spielraum fiir experimentelle Suckbewgen nach neuen
,Sinnbestimmungen’ fur die Geisteswissenschaftéffreet hat. Aber dieser Fall weist
zudem auch einmal besonders exemplarisch auf jége ¥on Bildung hin, die ihre
Verteidiger so gerne verdrangen und unterschlagess Bildung stets auch das
Potential dazu birgt, einen Fihrungsanspruch zugesigyen, ein elitdres
Bewusstsein’ zu produzieren — und diesem am Enddt nselten auch zur
Durchsetzung zu verhelfen vermag; so wie sie demg@tum im Ubergang zur
modernen Gesellschaft ganz wesentlich zu dessestidégfverhalf. Und schlief3lich,
und vor allem, geht es in diesem Fall auch um ekemplarische Wiederentdeckung

,exemplarischen Lernens am Vorbild geisteswisseatiather Erkenntnisproduktion’.

2. Ein Bildungserlebnis — und seine praktischeeSeit

FUr eine richtige Einordnung des Textes, der igdaten in ausfuhrlichen Ausziigen
dokumentiert werden soll, sowie insbesondere file eangemessene Einschéatzung
seinesStellenwertgim Kontext der Diskussionen der letzten zwanafré uber die
beruflichen Perspektiven von Geisteswissenschajtist es unverzichtbar, auch etwas

genauer auf den Rahmen einzugehen, in dem er engchist. Man findet ihn in einem

% vgl. etwa: ,Es gibt, auch bei PISA, so etwas wie dist der Vernunft und die Paradoxie der
Weltgeschichte. Was konservative Padagogen seiedatur hinter vorgehaltener Hand zu auf3ern
wagten, ist nach ein, zwei Test plétzlich wieder Wéeisheit letzter Schluss. Dass die Fahigkeit,
schwierige Texte zu lesen und die Mdoglichkeit, sicheiner Sprache differenziert zu artikulieren,
einen Wert darstellen kénnte — darauf sind manchaddhen ganz ohne PISA auch schon gekommen.
Wer immer in den letzten Jahren allerdings korete#tj dass es mit der Lesefahigkeit des
Nachwuchses nicht zum Besten bestellt dei] wurde als[..] rickstandig und reaktionar
gebrandmarkt.“ Liessman (Anm. 6), S. 77-78.

87 Entsprechend kann Niklas Luhmann in Bezug aufrdaderne Erziehungssystem konstatieren: ,Zu
den wichtigsten Ressourcen standig neuer VersutbeQrganisationen des Systems zu reformieren
[...]. scheint [...] zu gehdren, dass man vergigsdg oft Ahnliches schon versucht worden ist*.
Luhmann, Das Erziehungssystem (Anm. 1), S. 179-E8B8note 27.

27



Berufsratgeber fur Geisteswissenschaftler, dessaudgeber und Initiator der Autor
zugleich is¥® der im Campus-Verlag zwei Auflagen erfuhr, und fllen der
Herausgeber unter anderem auch Henning Ritter (dawerantwortlich fur die
Geisteswissenschaften’-Beilage def2) fir ein Interview gewinnen konnfé.Und
nicht unwichtig ist schlief3lich auch, wie der Autord Herausgeber — Marco Montani
Adams — sich seinen Lesern vorstellt (in den Autbieweisen am Ende des Bandes):

geboren 1963; jungster Sprof3 einer mehrsprachiggtorBatenfamilie. Historisch
ausgebildeter  Unternehmensethnologe  mit  deutsahisspeer Bank-  und
Bdrsenerfahrung. Er hat sich der ,Entdeckung’ demis@swissenschaftler fir das
Management verschrieben und agiert derzeit alsndEadentsucher. Mitbegrinder des
Gesprachskreises ,Geisteswissenschaft — Wirtschaith/Kiel.*°

Vor allem aber hat Adams nun einen eigenen Befiiaglen Band verfasst in dem

er nicht nur die Vorzige geisteswissenschaftlidBigdung preist, sondern sich dazu
auch noch just jenes, mit dem Bildungsideal beindastischen Genres bedient, jenes
Genres jedenfalls, das sich von allem Anfang amlatsmal3gebliche Medium zu ihrer
Verbreitung erwiesen hat: deBildungsroman einer biographischen Erzéhlung also,
die den Wert von stets voranschreitender Bildbeigpielhaft bezeugtind dies zudem
am besten gleicam eigenen Fall und Beispiédnd in gewissem Sinne handelt es sich
zudem auch noch um ein&eiseberich{dem Titel nach geht es jedenfalls auch um
die Schilderung einer Entdeckung einer noch unbsieanWelt) — auch hierin also
folgt Adams einem klassischen Genre des Bildungadies. Diese Wiederentdeckung
der Bildung ist, anders gesagt, nicht zuletzt agicle ihrer sinnstiftenden Narrative,
ihrer Darstellungsmittelnd ihrer aufklarerischen Absichtgfvenn auch wohl ohne
klares Bewusstsein auch dieses Umstaliiesdams Geschichte folgt nicht nur jenem
Narrativ einer sich steigernden Begeisterung anebis der Bildung, das alle
Bildungsromane kennzeichnet. Sie bietet auch desel fir diese typischen,
,dazwischen geschalteten’ Reflexionen, die nichtr ndie Fortschritte der

8 Montani Adams, Geisteswissenschaftler (Anm. 62).

8 Geisteswissenschaften in Deutschland. Ein Intervieit Henning Ritter, S. 79-83 in: Montani
Adams, Geisteswissenschaftler (Anm. 62).

% Montani Adams, Geisteswissenschaftler (Anm.62), 7.

% Marco Montani Adams, Terra Incognita. Vom Managetpetential der Geisteswissenschaftler, S.
23-46 in: ders., Geisteswissenschaftler (Anm. 62).

%2 Nimmt man einen zweiten Text hinzu, den der Adimrseinen Band verfasst hat, liegt es nahe, eine
bestimmte Mischung anzunehmen: eine gewisse Véngaumit und Vorliebefur den Stil der Epoche
des klassischen Bildungsdiskurses einerseits; arsghits aber einfach eine Ubernahme (ohne klares
Bewusstsein ihrer Herkunft) von Mustern des Bildsgigkurses, die in die Alltagssemantik
eingeflossen sind, und der Absicht entgegenkomnhestimmte Lebenslaufe und Karrieren zu
stilisieren, vgl. Marco Montani Adams, ,Vom Dichtend Denker zum Manager und Banker'. Die
bemerkenswerte Geschichte des Geisteswissenschaltkrl. Aufgezeichnet von seinem Freund
Marco Montani Adams, S. 49-59 in: ders., Geistesgrischaftler (Anm. 62).
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,Heldenentwicklung’ immerfort beglaubigen und demskr immer neu fur diese
einnehmen sollen — sondern nicht zuletzt auch diéenen, die gewonnen Einsichten
zu teilen,andere als@m eigenen Fortschritt teilhaben zu las$éMit all dem, und

weit dartber hinaus, ist der folgende Bericht vdtera anderen aber ein
exemplarisches Zeugnis dafur, wie eng die vom ldaken Bildungsideal erhofften

Wirkungen (auf die Personlichkeitsbildung etwa) @ahz profane, rein ,zweckhafte

04

Momente® von Bildung in der jungeren Geschichte der Gewgesenschaften

beieinander lagen.

Ich habe Anfang der achtziger Jahre mit dem StudiamBetriebswirtschaft begonnen.
Nach anderthalb Jahren Berufserfahrung in deutsshdrspanischen Banken sowie an
der Madrider Borse wollte ich diesen eingeschlageneg durch eine entsprechende
akademische Ausbildung vervollstdndigen. Doch ndine Vorstellungen von einer
,wirtschaftsorientierten’ Ausbildung gerieten schne eklatanten Widerspruch zu den
offensichtlichen  Zielvorgaben des betriebswirtstldfen  Studiums. Das
Lehrprogramm présentierte mir eine erschreckenduziede und weitgehend
unreflektierte Sicht der Welt. [...] Mit der Zeibwvickelte ich zunehmend Widerstand
gegen eine so realitdtsfremde Vorbereitung aufRiasifsleben. Es wollte mir nicht
einleuchten, dass dieser Torso an ,Wissen' undalfittfng’ Betriebswirte zu den
entscheidenden Leistungstradgern und verantwortlickéhrungskréaften in unserer
Wirtschaft wirklich umfassend qualifizieren solffe

Und so geriet unser Held schlieBlich unter die teésmsissenschaftler (unter die
Ethnologen und Historiker genauer gesagt) — undeshte die Vorzige der ,Bildung

durch Wissenschaft’:

Mit dem neuen Studium hat sich nicht nur ein wéitéssensspektrum eréffnet, sondern
auch ein ganz neues Verhdltnis zu Leistung und iArpe] Wenn man das Studium
auch als elementaren Teil der Personlichkeitsbdgdbetrachtet und Ausbildung als
individuellen Erkenntnisfortschritt, erhalt z.B. sdakErlernen von Sprachen, das
Kennenlernen unterschiedlichster Literaturformemeni vollig neuen positiven
Stellenwert. Lernen aus eigenem Antrieb und inreege Interesse setzt oft ungeahnte
Krafte frei [...]. Der Aufbau der Studienfacher Geighte und Ethnologie vermittelte
mir lediglich methodische und thematische Leitimid...] Ich hatte die attraktive
Mdglichkeit, aus beinahe allen Wissenschaftsbeegictvon den Natur- bis zu den
Wirtschaftswissenschaften, diejenigen Theorien, hdéeén und Erkenntnisse
auszuwahlen, die mir geeignet erschienen, eingarlsishen oder kulturellen Vorgang
naher zu bestimmen bzw. zu erklaren. [...] Dasen Geisteswissenschaften geforderte
selbstéandige Verknipfen unterschiedlicher Readéitidaen zwang mich nicht nur zum
permanenten Wechsel des eigenen Standortes, soheBrnwie selbstverstandlich,
einen hdochst inspirierenden ,Blick aus der Fermastehen. Diese [...] Perspektive [...]
steigerte meine Neugier, ein Problem umfassend,ghhzheitlich’ zu 16sen. [...] Jedes
Thema, mag es zeitlich oder raumlich noch so abseihserer alltaglichen
Wahrnehmung liegen, kann allgemein verstandliché rglevante Fragen aufwerfen,

% vgl. zu diesen und weiteren typischen Strukturemaelirgen Jacobs, Wilhelm Meister und seine
Bruder. Untersuchungen zum deutschen BildungsroMénchen 1972; Rolf Selbmann, Der deutsche
Bildungsroman. Stuttgart 1984; ders. (Hg.), Zur ébéshte des deutschen Bildungsromans, Darmstadt
1988.

% Adorno (Anm. 56), S. 16.

% Montani Adams (Anm. 62), S. 23.
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somit auch immer eine personliche Bereicherung Uiede [...] Ich [...] konnte [...]

weitgehend ungestort mein eigenes Leistungs- undsbifdungsprogramm

zusammenstellen. Das geisteswissenschaftliche ustutiélt hierfir denn auch einen
schier unerschépflichen Reichtum fiir Kreativitat iigeninitiative bereit®

Und wie der Ich-Erzahler der klassischen Bildungsane teilt auch Montani Adams
dem Leser am Ende dann die wesentliche, verallgemaigsfahige, und fir den
Leser vorbildhafte Erkenntnis mit, die der Held aséinem exemplarischen
Bildungsweg gewonnen hat — und die seine Bildungdgehte zudem als eine
gelungenéeglaubigt:

Ich habe erfahren, dass eine holistisch angeldgtgeanische Ausbildung, die sich nach
allen Lebensbereichen hin 6ffnet und die eine Islaege Lernbereitschaft zum Prinzip
der Personlichkeitsbildung erhebt, den vielféltigerfErfordernissen  einer
verantwortungsbewussten Tatigkeit in der Wirtschafir entgegenkomit.

Man mag bezweifeln, dass jeder Geisteswissensehdithnager werden kann und
werdenwill. Im Beispiel Montani Adams spiegelt sich aber eigi auch ein Modell,
das in der jungsten Vergangenheit weit dartberusirtgpisch geworden ist flr das
Studium der Geisteswissenschaften — also vor afleain von sehr vielen praktiziert
wurde, die ganz andere Berufsziele verfolgten. Absolvierung zahlreicher Praktika,
das parallel-laufende, unabléssige Sich-Ausprobiere verschiedenen praktischen
Tatigkeiten, das selbststandige Sich-Vertrautmachg@nmmer neuen Berufsprofilen
und sich standig wandelnden Anforderungen heubgeuflicher Praxis neben, jenseits
und ganz unabhangigom universitaren Angebcet man hétte darin offenbar nicht nur
unfreiwillige, von der prinzipiellen Berufsfernerdéeisteswissenschaften erzwungene
Versuche zur Kompensation dieser Praxisferne zuerselGerade in dieser
Konstellation gewinnt die geisteswissenschaftli@ilelung offenbar vielmehr ihren
praktischen Wert. Und angesichts seines Verbrestgwagles hat man in diesem
Ausbildungsmodell am Ende dann auch das wahrsatieimlichtigste Resultat des
nun abgebrochenen gesellschaftlichen Experiments gumisteswissenschattlicher
Bildung als Ausbildung zu suchen: Hier zeichnetsh saffenbar die Moglichkeit ab,
das universitdre Studium einer Geisteswissensdlafeine von zwei Saulen eines
neuen ,dualen Systems’ hoéherer Bildung zu etabilierBie Erprobung dieses
Systemmodells allerdings fand unter denkbar schdeckWoraussetzungen statt. Man
hat gleichsam versdumt, das laufende gesellsatiadtiExperiment als solches ernst zu
nehmen — und die sich zwischenzeitlich abzeichnen&eoblemlésungen und

Entwicklungstendenzen durch eine Verbesserung ilRahmenbedingungen zu

% Epd., S. 24-26.
" Ebd., S. 27.
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unterstitzen. So ging die mangelnde Effizienz wiehadie anderen Defizite dieses
,Systemmodells’ — die von ihm maRgeblich mitvergidan verlangerten
Studienzeiten und hohen Abbrecherquoten etwa eigpielsweise sehr wesentlich auf
die notorische Unterbezahlung von Praktikanten duiidie zusatzliche ,Nebenjobs’
zu einer Notwendigkeit machte), und auch im Hirdbliguf die Einstellung der
Universitat (der Verwaltung, der Studienordnungan) solche Bildungsbiographien
hatte man sicher einiges verbessern kdnnen. Mitlalgienden Verwandlung des
Studiumsselbstin ein duales System — zunachst prufungsintensieefsbezogene
Bachelor-Studiengange fur alle; und erst im Ansshldann auch ,Bildung durch
Wissenschaft' in Master-Studiengéngen, die vor nallauf die Ausbildung des
wissenschatftlichen Nachwuchses zielen — hat man raim aber stattdessen fur ein

ganz neues Experiment entschieden.

31





